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Santrumpos

AEPK — Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediry kontrolierius
AIKOS — Atvira informavimo, konsultavimo, orientavimo sistema
BVP -Bendrasis vidaus produktas

EBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. OECD; Organisation for Economic Co-
operation and Development)

EIM — Ekonomikos ir inovacijy ministerija

ES — Europos Sgjunga

EK - Europos Komisija (angl. European Commission)

LAMA BPO — Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti
LMT — Lietuvos mokslo taryba

LRK — Lietuvos Respublikos Konstitucija

LRS — Lietuvos Respublikos Seimas

LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybé

MS] — Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas

MVG — mokymasis visg gyvenima

NPP — Nacionaliné pazangos programa

NSS] — Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas
NSA — Nacionaliné $vietimo agentira

PISA — EBPO vykdomas tarptautinis mokiniy Ziniy ir gebéjimy tyrimas (angl. Programme for International Student
Assessment)

PM] — Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas
SADM — Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

STEM - gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos mokymas (angl. science, technology,
engineering, mathematics)

SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras

STRATA — Vyriausybés strateginés analizés centras
§] - Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas
SMSM — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

VK — Valstybés kontrolé

VSF — Valstybinis studijy fondas



Santrauka

Sia ataskaita siekta jvertinti, kokiy poky¢iy reikia $vietimo, ugdymo ir jgiidZiy srityse, norint pasiekti norimg
valstybés bikle 2050 metais, ir pateikti pokyciy rekomendacijas, atsizvelgiant j ateities tendencijas, dabartine
Svietimo bukle ir pageidaujama Lietuvos ateities scenarijy.

Pradzioje iSanalizuota, kokius isstkius kelia ir kokias galimybes atveria Svietimui, ugdymui ir jgidZiams ryskiausios
pasaulio megatendencijos. Pati svarbiausia — technologiniy pokyc¢iy ir hipersusietumo tendencija, tiesiogiai
susijusi su Svietimo ir mokymosi jvairéjimo bei jvairéjancios nelygybés tendencijomis. Technologiniai pokyciai
kurs galimybes rastis naujiems mokymosi budams ir metodams, bet drauge kels rizikg, kad kokybiSkas
mokymas(is) taps neprieinamas Zemesniu technologiniu rastingumu pasiZzymincioms visuomenés grupéms.
Svietimo jvairéjimas mes i$ukj ir politinés, ir kultirinés bendruomenés integralumui.

Ataskaitoje aptarta, kaip Lietuvos ir uzsienio ekspertai vertina esamus Lietuvos pasiekimus, kokios sékmés ir
nesékmés siejamos su vaiky mokymusi, profesiniu mokymu, mokymusi visg gyvenima ir auk$tojo mokslo
Svietimo prieinamumo iSskiriamas menkas Svietimo finansavimas, silpni visuomenés skaitmeniniai jgudziai, gana
prastai vertinami Lietuvos mokiniy pasiekimai, nepopuliarus profesinis mokymas ir tarptautiSkumo stokojantis
aukstasis mokslas.

Remiantis keturiais ,Lietuva 2050 valstybés ateities scenarijais aptarti jy Svietimo pavidalai, atsizvelgiant j
esamg Svietimo situacijg. Valstybés ateities scenarijai suformuoti pagal demokratijos—autokratijos ir Svietimo
proverzio—Svietimo stagnacijos asis. Bendrai manoma, kad nuo galimybés jgyvendinti proverzj Svietime priklauso
ir visos valstybés ateitis. Vienas scenarijus atitinka iSlaikyta dabartinés buklés status quo, kitas  buklés
pablogéjimg, like du numato esminj proverzj. Viename i$ pastaryjy Svietimo proverzis siejamas su Zmogaus
gebéjimy ir jgldZiy pajungimu valstybés ekonominiams ir politiniams tikslams, kitame — su kiekvieno Zmogaus
galimybiy ir jgldziy iSskleidimu, siekiant, kad jis baty pasirenges ateiiai, gebéty pasirtpinti savimi ir kitais.
Pastarojo, pageidaujamo scenarijaus, pagrindiniai bruoZzai yra visy lygiy mokymosi personalizavimas ir Svietimo
sistemos vidinis integralumas.

Asinés kryptys Svietimo ateities scenarijuose — ar pavyks pasiekti kokybiskg Svietimg, nuolat prisitaikantj prie
kintancio pasaulio, produktyviai pasitelkiantj naujoves ir Zvelgiantj j ateitj, ir ar jis bus visiems prieinamas,
nepriklausomai nuo socialinés padéties. Ar Svietimas sugebés taip persiorientuoti, kad gebéty ugdyti Zmogy,
turintj muasy ateities valstybés islikimui ir klestéjimui bltinas savybes: smalsumg, drgsg, atsparumg, lyderyste, o
drauge — empatijg ir gebéjima veikti bendruomenéje.

Kokios sglygos ir galimybés jgyvendinti proverZj Svietime? Ataskaitoje analizuoti gerieji kity saliy pavyzdziai ir
pasiekimai, orientuojantis j Salis lyderes ar didZiausig paZangg padariusias iniciatyvas. Daugiausia pavyzdziy
aptarta i$ Skandinavijos Saliy ir Estijos. ISskirta mokytojy ir mokykly autonomija Estijoje, Suomijos patirtis visg

technologijas. Sie pavyzdZiai gali tapti jkvépimu ir mums, siekiant gvietimo proverzio.

Keltas klausimas, kokios gali egzistuoti paskatos ir trukdziai siekiant norimo ateities scenarijaus, aptarta esama
Lietuvos Svietimo ekosistema: teisinis pagrindas, veikéjai, sprendimy priémimo pobudis ir skaitmeniné
infrastruktdra. Jvertinta, kad Svietimo ekosistemos pokycio galimybes riboja vertikalus sprendimy priémimas ir
centralizuotas sprendimy jgyvendinimas. Socialiniai partneriai ir ekosistemos veikéjai turi mazai autonomijos ir
jgalinimo, triksta veiksmingy bendradarbiavimo modeliy. Siuo metu pokytis priklauso nuo to, ar jis atsiduria
konkrecioje Vyriausybés darbotvarkéje, ar Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (toliau — SMSM) vadovybé
pajégi imtis stiprios lyderystés bei geba pokytj gerai administruoti. Nors Svietimo jstatymas yra visos $vietimo
sistemos jungiamasis teisinis pagrindas, taciau ji yra padalinta j atskiras posistemes: vaiky mokymas ir ugdymas,
profesinis mokymas, suaugusiyjy Svietimas, aukstasis mokslas turi atskirus jstatymus. Kiekviena posistemé yra
valdoma atskirai (vertikaliai), néra iki galo aiSkios atsakomybés uZ pasiektus rezultatus. Dél Siy Svietimo
ekosistemos bruozy neiSnaudojamos visos jos sinergijos galimybés ir negalima pasiekti geriausiy rezultaty.



Lietuvos Svietimo sistemos silpnybiy, stiprybiy, galimybiy ir grésmiy aptarimas siejamas su ateities poreikiais
Zvelgiant j norima ateitj. Siekiant, kad iSsipildyty sékmés scenarijus, valstybéje turi bati jgyvendinta ambicinga
Svietimo ir mokslo plétros reforma, $vietimui ir mokslui skiriami dideli finansiniai istekliai. Svietimo ekspertai
pabrézé, kad reikalingas visuomenés ir politiky pozitrio j Svietima pokytis. Esama ryskiy poreikiy, siejamy su
mokytojy kvalifikacija ir vaidmeniu, mokymo metodais, mokymosi ir ugdymo tikslais, mokymusi visg gyvenimg ir
aukstyjy mokykly veiklos pokyc¢iais.

Remiantis anksCiau jvardyta analize pateikti Svietimo ekosistemos transformacijos sililymai. Instituciskai ir
struktdriskai turéty bati panaikintos Siuo metu egzistuojancios perskyros tarp formaliojo ir neformaliojo
Svietimo, pirminio profesinio mokymo ir vidurinio ugdymo, rengiami mokytojai turi gauti daug daugiau
Siuolaikiniy psichologijos ir didaktikos Ziniy. Sitloma mokymasi mokykloje perstruktdruoti, jj remiant problemy
sprendimu. Skatinant mokymasi visg gyvenimg, silloma, kad kiekvienam suaugusiam Zmogui per metus valstybé
skirty tam tikrg skai¢iy nemokamo mokymosi kredity ir kad baty jgyvendinta atviros profesinés ar aukstosios
mokyklos koncepcija, orientuota j kredity kaupimg ir personalizuotg mokymasi. Norint pokycCiy universitetuose,
siiloma tinklo pertvarkyma derinti su svariai didinamu biudZetiniu finansavimu, skirtu studijy pertvarkymui ir
tarptautiSkumo priemonéms.

Kad jvykty Sie pokyciai, sitiloma pradzioje inicijuoti programas, kurios sudaryty sglygas iSbandyti inovatyvius
siilymus ir eksperimentuoti ieSkant geriausiy sprendimy. Véliau pasiteisine sprendimai bity diegiami
nacionaliniu lygiu. Kad Svietimo sistema ateityje veikty efektyviai, silloma ja labiau decentralizuoti ir diegti
horizontalios jos veikéjy sqveikos modelius. Pokycio sitlymai pateikti ir kaip detalios rekomendacijos Svietimo
politikos formuotojams ir jgyvendintojams.

Ataskaita remiasi poZidriu, kad svarbu pripazinti abipuse sgveikg tarp Svietimo ir valstybés: valstybé kreipia
Svietima ir Svietimas kuria valstybe. Valstybés strategijos rengimas atskleidé, kad Svietimui keliami iSskirtinai
dideli lGkes¢iai. Svietimo ekspertai diskusijose ne kartg nurodé, kad dabartiné $vietimo baklé vertintina kaip labai
gera pagal Svietimui skiriamus isteklius ir ekosistemos pobudj. Vadinasi, reikSmingas Svietimo proverZis yra
nejmanomas nepakeitus rysiy pacioje ekosistemoje ir jos veikimo pobidzio.



Jvadas

Greit kintantis ir sunkiai apibréziamas Siuolaikinis pasaulis, spartéjantys technologiniai pokyciai kelia didelius
isSukius Svietimui, ugdymui ir jgidZiams. IstoriSkai, geras iSsilavinimas, jgyjamas Svietimo ir ugdymo jstaigose,
suteikdavo Zmogui vertingy Ziniy ir jgtdziy, leidZianciy jam save realizuoti darbe, gauti aukStesnes pajamas ir
rasti vietg visuomenéje. Kartu Svietimas buvo ir tebéra svarbus modernig visuomene formuojantis, jos gerove
uztikrinantis ir bendrg kultlrinj pamatg jai suteikiantis veiksnys. Visgi, pastaraisiais metais, sparciai j misy
gyvenima integruojamos skaitmeninés technologijos, kintantys jaunosios kartos jprociai ir poreikiai keicia
jprastus Svietimo modelius, atveria kelius jvairesnéms jo formoms. Ateities kontekstas nebéra toks stabilus ir
prognozuojamas, kaip anksciau: ekspertai kalba apie vis didesnj fizinés ir virtualios realybiy susiliejima ateityje,
automatizacija, kintancig ateities darbo rinkg, jau nekalbant apie tokius globalius veiksnius, kaip klimato kaitg ir
aplinkos biklés blogéjimg, augantj demografinj disbalansa, augsiancius migracijos srautus ir t.t. Klausimas, kokiy
Ziniy, jghdziy ir savybiy reikés Zmogui ateityje, kad jis galéty islikti ir klestéti tokiame pasaulyje tampa ypac
svarbus. Kokie uzdaviniai kyla Svietimui, Zvelgiant j §ig neapibréztos ateities perspektyva?

Valstybés paZzangos strategijos , Lietuva 2050 rengimo metu vyko daugybeé diskusijy, nemaZzai jy — apie Svietimg
ir jo reikSme musy ateiciai. Tai, kad Svietimas yra viena i$ ty valstybés gyvavimo sriiy, kurioje labiausiai reikia
paZzangos, pasisaké nemaza dalis eksperty jau 2021 mety pabaigoje Vyriausybés strateginés analizés centro
atliktoje apklausoje. 2022 m. kovo ménesj surengtose valstybés ateities scenarijy konstravimo dirbtuvése batent
Svietimo Lietuvoje ateitis — negrjZztamas proverzis arba stagnacija - tapo viena i$ dviejy kertiniy asiy, kuriomis
remiantis buvo sukonstruoti hipotetiniai valstybés ateities scenarijai. Dirbtuvése ekspertai vienokig ar kitokia
galimg Sios srities raidg interpretavo labai placiai, susiedami jos jtakg beveik su visomis kitomis valstybés ir
visuomenés gyvavimo sritimis, daugiausiai démesio skirdami numanomam dideliam ateities Svietimo poveikiui
valstybés valdysenai, socialinei atskirciai, tarptautiniam Salies konkurencingumui, pagaliau poZitriui j Lietuva kaip
norima vieta gyventi ir dirbti. Svietimo baklé ateityje stipriai veiks tai, i, kokia visuomené ir valstybé bisime
ateityje — demokratiska, gebanti realizuoti savo potencialg ir uzsitikrinti gerove (,Siauriné Zvaigzdé“), ar taip ir
jstrigusi nesibaigianciose reformose (,,kapanojimesi), kelianti Zmoniy nusivylima ir vis labiau atsiliekanti nuo kity
valstybiy.

Sis tyrimas atliktas kaip gilinamasis Zvilgsnis j $vietimo, ugdymo ir jgiidZiy tematika ,Lietuva 2050“ valstybés
ateities scenarijy kontekste. Jis apibendrina visg Sioje temoje atliktg darbg — vykusias ekspertines diskusijas,
esamos situacijos analize, ekosistemos stiprybiy, silpnybiy (jos pasirengimo ateiiai), taip pat vertina
atsiveriancias galimybes ir kylancias grésmes.

Tyrimo tikslas — jvertinti Svietimo, ugdymo ir jgudZiy reikSme valstybés ateities darbotvarkéje, reikalingus
pokycius ir numatomy veiksmy poveikj, jy jgyvendinimo priemones iki 2050 m.. Dokumentas bus naudojamas
ilgalaikiy tiksly programai — Valstybés pazangos strategijai iki 2050 m. — sukurti.

Tyrimas buvo rengiamas laikantis ugdomosios (angl. formative) metodologinés nuostatos, kuria siekiama Sviesti
visuomene, didinti ateities jZzvalgy (angl. foresight) kaip strateginio planavimo metodikos Zinomuma Lietuvoje,
skleisti informacijg apie numatomus Svietimo, ugdymo ir jgldZiy vystymosi scenarijus, laikantis iSankstinio
programy vertinimo metodologiniy nuostaty jvertinti numatomas jgyvendinti priemones ir jy galima poveikj.

Pateikta medziaga grindZiama ankstesniy tyrimy ir duomeny analize, struktiruota (eksperty) apklausa ir
ekspertiniu vertinimu.

Dokumente aptariami Svietimas, ugdymas ir jgldziai, apimantys ankstyvajj ugdyma, vidurinj iSsilavinima,
profesinj mokyma, aukstajj mokslg ir mokymasi visg gyvenima.

Temoje integruoti horizontalieji (angl. cross-cutting) principai, pvz.: kokybisko ugdymo prieinamumas,
technologijy ir inovacijy plétra ir taikymas, finansavimas.



Rengiant dokumentg dalyvavo (zr. 1 priedas):

. uz Svietimo, ugdymo ir jgldZiy vieSosios politikos formavima atsakingy institucijy atstovai;
o Svietimo, ugdymo ir jgidZiy politikg jgyvendinanciy agentiry atstovai;

. verslo atstovai;

o nepriklausomi ekspertai.

Ataskaitg sudaro septyni skyriai ir iSvados bei rekomendacijos sprendimy priéméjams. Pirmajame skyriuje
pateikiama ateities i8SUkiy ir tendencijy analizé. Eksperty vertinimu, technologijy pokyciai ir hipersusietumas
yra itin aktuali Lietuvai tendencija, Lietuva yra tarp Saliy, kurios gyventojams labiausiai triiksta jgidZiy, reikalingy
klestéti skaitmeniniame amZiuje.

Antrajame skyriuje pateikiama ankstesniy programy vertinimo apzvalga, kuri leidZia geriau suprasti dabartine
Lietuvos situacijg Svietimo ir jgldZiy srityje. Joje pagrindinis démesys skiriamas bendram Lietuvos gyventojy
jgudziy vertinimui ir jo problematikai, bendram Lietuvos Svietimo buklés vertinimui, taip pat aptarti iSryskéjusius
skirtumus, atsizvelgiant j teritorinius, socialinius-ekonominius veiksnius. Kaip $i situacija galéty keistis ateityje,
svarstoma treciajame skyriuje, kuriame aptariami 4 alternatyvds srities vystymosi scenarijai. Juos apibendrinant
galima teigti, jog svarbu yra pripaZinti abipuse sgveika tarp Svietimo ir valstybés: valstybé kreipia Svietimg ir
Svietimas kuria valstybe.

Ketvirtajame skyriuje aptariamos Svedijos, Suomijos, Estijos ir kity 3aliy gerosios patirtys formuojant auksto lygio
Svietimo sistemg, taikant jvairias naujoves.

Penktajame skyriuje pateikiamas esamos ekosistemos aprasymas, Sestojoje — jos stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir
galimybiy ateities atZvilgiu analizé, atsizvelgiant j norimg scenarijy. Galiausiai pateikiami sitlymai ekosistemos
transformacijai, iSvados ir rekomendacijos dél batiny veiksmy siekiant norimy tiksly.

Ataskaitos autoriai tikisi, kad ji bus naudinga sprendimy priéméjams, rengiantis kurti naujg valstybés pazangos
strategijg , Lietuva 2050“ strategijg, taip pat ir visiems, besidomintiems Svietimo ir valstybés ateitimi Zmonéms.



Ateities issukiy Svietimui,

ugdymui ir jgudziams ir tendencijy
analizé

Siame skyriuje aptariami numatomi ateities i$$ukiai ir tendencijos, kuriy Lietuvos politiniai sprendimai negali
pakeisti. Lietuvos Svietimo ateitis nemazai priklauso nuo to, ar bus pasinaudota teigiamu Siy tendencijy poveikiu
ir ar bus pasiruosta neutralizuoti galimas neigiamas jy pasekmes.

Esminés mintys:

o Svietime i$ $esiy megatendencijy pacios svarbiausios yra technologiniy poky¢iy ir hipersusietumo,
Svietimo ir mokymosi jvairéjimo ir jvairéjancios nelygybés tendencijos (zr. 1 lentelé). Technologiniai
pokyciai suteiks Svietimui daug galimybiy, taciau drauge, tinkamai j juos neatsakius, sukurs grésmes
bendruomenés tvarumui ir prisidés prie Svietimo nelygybés.

o Svietimui keliami dideli likes¢iai ugdyti ateitiai pasirengusj Zmogy vers balansuoti tarp
personalizuoto ugdymo ir bendro kultdrinio Zinojimo, bendryjy jgtdziy ir batiny Ziniy, lyderystés ir
bendruomeniskumo.

e Kai kuriy autoritariniy rezimy Svietimo sékmé technologijy amziuje, sékmingas technologijy
naudojimas visuomenés kontrolei ar net mobilizavimui valstybés tikslams mes nuolatinj issakj
demokratiniam Svietimui ir tikéjimui demokratijos sékme ateities pasaulyje.

e Neaiski pasaulio saugumo situacija, jei ji uZsites, valstybés ir visuomenés pastangas nukreips
saugumui stiprinti. Tai gali iSstumti Svietimo proverzj i$ valstybés finansavimo ir politinio démesio
pirmuyjy prioritety .

1.1. Svarbiausios ateities tendencijos

Ateities Svietimg ir mokymasi veiks visos SeSios , Lietuva 2050“ pirminéje ateitj bréZianciy megatendencijy

analizéje (STRATA, 2022) isskirtos megatendencijos (Zr. 1 lentelé), nors jy keliami isstkiai bus skirtingo masto.

1 lentelé. Megatendencijy aktualumas ateities Svietimui

Tendencija Aktualumo lygis Aktualumo pobiidis ‘
1. Spartéjantys technologiniai pokyciai ir iSskirtinai Pasiekti lygy naujy mokymosi formy
hipersusietumas aktualu prieinamuma; personalizuotg mokyma

derinti su bendro kultGros pagrindo
perteikimu; nuolat atnaujinti mokymo
metodus; atverti Svietimo sistemg
nuolatiniam atsinaujinimui.

2. Klimato kaitos ir aplinkos biiklés aktualu Perteikti visuomenei klimato kaitos

blogéjimas Zinias, ugdyti norg prisidéti prie aplinkos
gerinimo

3. Didéjantis demografinis disbalansas aktualu ISskirtinj démesj skirti mokymuisi visg

gyvenima (MVG), mokymosi bldus

pritaikyti vyresniems Zmonéms.
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4. Svietimo ir mokymosi jvairéjimas labai aktualu Sukurti patogias platformas
personalizuotam mokymuisi, lankscius
bldus pripazinti jgytas kvalifikacijas.

5. Jvairéjanti nelygybé labai aktualu ISlyginti mokymosi prieinamumo
netolygumus (geografinius,
technologinius), jskaitant vaiky ir
suaugusiyjy mokymasi.

6. Kintantys sveikatos isstkiai aktualu Perteikti visuomenei Zinias apie sveika
gyvenimo buda, jskaitant psichine

sveikaty

Saltinis: parengta N. Putinaités pagal STRATA (2022a) Lietuva 2050. Pirminé megatendencijy analizé.

Didéjancio demografinio disbalanso megatendencija (3) didins mokymosi visg gyvenima (toliau — MVG) svarbg,
vyresnio amziaus Zmonéms pritaikyty mokymosi bidy poreikj. Klimato kaitos ir aplinkos biklés blogéjimo (2) ir
kintanciy sveikatos isstikiy (6) tendencijos numato reikSmingg vaidmenj Svietimui, pateikiant visuomenei Zinias
apie galimybes prisidéti prie aplinkos biklés gerinimo, sveiko gyvenimo bldo, jskaitant ir psichine sveikatg. Vis
délto pati aktualiausia Svietimo srityje yra spartéjanciy technologiniy pokyciy ir hipersusietumo (1) tendencija.
Si tendencija yra neatsiejama nuo 3vietimo ir mokymosi jvairéjimo (4) ir jvairéjancios nelygybés (5) tendencijy
bei su jomis susijusiy isstkiy. Spartéjantys technologiniai pokyciai sukuria naujas galimybes mokytis jvairiais
bidais, neapsiribojant formaliomis mokymosi formomis ar jprasta Svietimo sistema. Taciau jy poveikis Zmogui ir
visuomenei néra vienareikSmis.

Technologiniai pokyciai kelia daug issakiy Svietimui. Pirma, jvairios mokymosi formos néra visiems lygiai
prieinamos. Tai kelia grésme didéti socialinei atskirciai. Realus i$SUkis yra sudaryti lygiaverte prieiga prie
kokybisko mokymosi jprasty ir alternatyviy mokymosi kanaly maziau palankias sglygas turin¢ioms socialinéms
grupéms.

Antra, jvairéjant mokymosi galimybéms, mokymasis tampa jvairus ir labiau fragmentuotas, susijes su
individualiais besimokanciojo poreikiais. Mokymosi fragmentacija ir individualizacija kei€ia ir formaliojo Svietimo
uzdavinius. Kyla klausimas, kaip atrodys bendras kultdrinis ir Zinojimo pagrindas, kuriuo remiantis susiformuoja
politinés bendruomenés tapatybé, randasi visuomenés santarvé ir bendrumo pojatis.

Tredia, technologijy ir inovacijy plétra meta issdkj Svietimo metodams ir badams, tikslams ir uzdaviniams.
Svietimo turinys ir metodai turi nuolat atsinaujinti, kad neatsilikty nuo technologijy. Kita vertus, drauge su
technologijomis kei¢iasi ir visuomenés bei socialinés struktiros. Svietimui kyla i$3Gkis kelti tokius ugdymo tikslus,
kurie padéty kurti visuomenés ir asmenybés integraluma spartaus technologijy kismo sglygomis.

vy -

Svietimo sistemai persitvarkyti taip, kad ji tapty atvira sistema nuolatiniam jgldziy atnaujinimui ir
persikvalifikavimui.

1.2. Jtampos ugdant ateities jgudzius ir
kompetencijas

Megatendencijos sukuria jtampas, susijusias su jgudZiais ir kompetencijomis (Zr. 2 lentelé), j kurias turés bati
nukreipti ateities Svietimo tikslai ir uzdaviniai.

2 lentelé. Megatendencijy ir Svietimui keliamy auksty ltikesciy sukuriamos ateities jgudziy jtampos

Institucija Jtampos isSukis
Personalizuotas Bendrasis ugdymas Kaip plétojant personalizuotg mokymasi,
mokymas(is) ir atliepiantj individualius poreikius, suformuoti
bendruomenés tapatybé
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ir bendra kultdrinj pagrindg ateities Lietuvos
politinei bendruomenei ir visuomenei

Kompetencijos ateiciai ir | Bendrasis, profesinis ugdymas | Kaip rasti pusiausvyra tarp bendrujy

bazinés Zinios kompetencijy formavimo (mokymosi mokytis,
skaitmeniniy jgtdziy) ir batino bazinio tam
tikry dalyky apie pasaulj Zinojimo.

Lyderystés ir Ikimokyklinis, bendrasis Kaip ugdyme atrasti pusiausvyra tarp
bendruomeniskumo ugdymas asmeninés lyderystés savybiy ir gebéjimo
savybés veikti bendruomenéje.

Saltinis: parengta N. Putinaités pagal STRATA (2022a). Lietuva 2050. Pirminé megatendencijy analizé ir STRATA (2022b).

Lietuva 2050: valstybés ateities scenarijai.

Jtampa tarp mokymosi personalizavimo ir bendro kultirinio Zinojimo kanono. Mokyklai keliami labai pladiai
formuluojami ir galbdt priestaringi likesciai. Keliamas uzdavinys orientuotis j ateities darbo rinkai reikalingus
jgudzius ir kompetencijas, personalizuoti mokymosi bldus, atsizvelgiant j kiekvieno besimokanciojo individualius
poreikius ir gebéjimus. TacCiau mokyklai taip pat keliamas ldkestis suteikti kultdrinj pagrindg vientisai
bendruomenei, uztikrinti visuomenés kultlrinés tradicijos perémima, tapti demokratiniy jgldziy vieta. I850kis,
kylantis Svietimo sistemai, — rasti balansg tarp Siy gana skirtingy lakesciy ar net Svietimo misijy.

Jtampa tarp jgadzZiy ir gebéjimy bei bazinio Zinojimo. Mokyklai keliamas uzdavinys tapti ateities Zinojimo ir
veikimo pagrindu. Kita vertus, pripazjstama, kad labai neaisku, kokiy jgldzZiy ateityje reikés. Dél Sio ateities
neaiskumo linkstama kalbéti apie ugdytinas savybes, motyvavima mokytis, skaitmeninius jglidzZius, bet ne Zinias
ir Zinojima, kurj btina suteikti. Svarstoma apie mokymosi bidus, naujus metodus ir priemones, o ne turinj. Sie
svarstymai j antra plang nustumia kalbéjima apie bitinas bazines Zinias ir Zinojima. Bendras ateities neaiskumas
kuria isskj Svietime naujai apibrézti, kas yra bazinés Zinios ir Zinojimas, kuriy reikia iSmokyti besimokanciuosius,
ir kurie tapty ateities kdrimo pagrindu.

Jtampa tarp ugdytiny lyderystés ir bendruomeniskumo savybiy. Svietimui formuojami gana skirtingi asmens
savybiy ugdymo tikslai. ] Zmones ZiGrima kaip j ,ZmogiSkajj kapitalg” ateities ekonomikai ir gerai veikianciai
valstybei kurti. Toks Zmogus ne tik turi turéti motyvacijos visg laikg mokytis, tobuléti ir gilinti profesines Zinias,
bet ir pasizyméti lyderio savybémis, gebéjimu imtis iniciatyvos ir jveikti kliGtis, generuoti naujas idéjas, bati
proaktyvus, nebijoti klysti, imtis asmeninés atsakomybés. Be to, pabréZiamos tokios bitinos ateities visuomenés
Zmogui svarbios savybés kaip orientacija j visapusiskg asmenybés tobuléjima, emocinj atsparuma, gebéjimas rasti
atsakymus j prasmés klausimus, empatija, socialiné atjauta, pilietiSkumas, kirybiskumas, bendruomeniskumas.
Batent Siy labiau j bendruomeniskuma orientuoty savybiy reikia siekiant suvokti jau Siandien ateiciai metamus
programuoja du skirtingus ateities veikimo bddus: autoritarine lyderyste be empatijos ar ,biurokratine”
lyderyste, neskatinancig imtis pokyciy. Ateities tendencijos meta isSukj Svietimui naujai apibrézti ugdytinas
savybes, kuriose deréty asmeniné lyderysté ir empatija bei bendruomeniskumas, gebéjimas bendrai priimti
sprendimus ir komandiskai veikti, skatinti komandinés lyderystés savybes (,,demokratiné lyderysté”).

1.3. Silpnieji signalai

Apie iSSukius Svietimui signalizuoja autoritariniy rezimy sékmé Svietime formuojant tam tikrus gebéjimus ir
jgudzius (Malaizijos, Singaplro pateikiami Svietimo sékmeés atvejai). Tai reiskia, kad gali mazéti pasitikéjimas
demokratiniy valstybiy Svietimo sistemomis, tai yra karybisku, visapusiskos asmenybés ugdymu, laisve rinktis
autoritariniy rezimy ekonominé sékmé. Svietimo sistema gali pasukti link autoritarinio pobudZio ekonomizuoto
modelio, visg démesj sutelkiant j tam tikry siaurai suprantamy vien ekonominj konkurencinguma didinanciy
jgudziy formavima.
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Naujoms technologijoms sudarant galimybes rinktis individualy mokymosi bida, randasi labiau prie naujos
tikrovés prisitaike Zmonés, didéja susvetiméjimas visuomenéje. Tai sukuria prielaidas ieSkoti paprasty
ideologizuoty (tam tikras dalines vertybes pabrézianciy) bady politinei bendruomenei vienyti ir jveikti socialinj
bei technologinj susvetiméjima. Apie Siuos i8Sukius demokratijai signalizuoja ir atgimstancio izoliacionistinio
nacionalizmo patrauklumas net ir kai kuriose demokratinése Salyse. Tai gali kreipti Svietimg demokratinése
valstybése link ideologizuoto turinio, nuvertinancio tam tikras tautines ar socialines grupes.

Paminétini ir kiti silpnieji signalai. Didinant mokiniy su specialiais poreikiais jtraukima j mokymasi daug mazesnis
démesys gali tekti vidutiniy ir ypa¢ auksty gebéjimy mokiniy tobuléjimui. TarpdiscipliniSkumas gali vesti |
menkesnj konkreciy discipliny iSmanymga. Mokytojo vaidmens keitimasis jam suteikiant daugiau iniciatyvos ir
atsakomybiy dalj mokytojy gali vesti j profesinj perdegima.

1.4. Neapibréztumai

DidZiausig neapibréztuma sukuria neaiski pasaulio ir Europos saugumo ir ekonominé situacija. Dél jos politinis
démesys ir iStekliai bent desSimtmet] prioritetiskai gali bati skiriami kitoms reikméms nei Svietimo proverziui
pasiekti. Jei infliacija taps keleriy mety tendencija, Svietimo finansavimo nuo BVP procentas gali rySkiai mazéti,
mazinant Svietimo sistemos galimybes atliepti jprastus lakescius.

Naudojantis ES fondais Lietuvoje buvo pradéta daug Svietimo finansavimo iniciatyvy. Jiems mazéjant ir pasibaigus
2021-2027 m. programavimo laikotarpiu gali susidaryti dar didesnis tam tikry veikly finansavimo deficitas. Apie
2030-2035 m. Svietimo sistemai, nesant atitinkamo papildomo biudZetinio finansavimo, gali grésti regresas.

Pasireiské jvairios iniciatyvos j mokyklas pritraukti daugiau jauny kvalifikuoty mokytojy. Kol kas tai davé menkus
rezultatus. Senstant dabartiniams mokytojams gali bati priimti sprendimai j mokyklas priimti vis menkiau
kvalifikuotus mokytojus, o tai ryskiai neigiamai veikty mokymosi kokybe.

13



Ankstesniy svietimo, ugdymo ir
jgudziy programy vertinimy
rezultaty apzvalga

Siame skyriuje apibendrinami ilgalaikius valstybés tikslus $vietimo, ugdymo ir jgidZiy srityse jgyvendinanciy
programy vertinimo rezultatai, jZvalgos ir rekomendacijos. Kaip pagrindinius analizuotus strateginius
dokumentus galima jvardinti Siuos: Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030“ (toliau — , Lietuva 2030“), 2014—
2020 m. Nacionaliné paZangos programa (toliau — NPP), 2021-2030 m. Nacionalinis paZangos planas, XVIII
Vyriausybés programa, Partijy susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos 2021-2030 metais. Vertinimo rezultaty
apzvalgoje remtasi tiek formaliu programy vertinimu, tiek Lietuvos eksperty ir tarptautiniy organizacijy
atliktomis tikslinémis Lietuvos Svietimo, ugdymo ir jgudziy politikos vertinimo studijomis.

Svietimas yra kertinis Lietuvos valstybés prioritetas — $alies pazangos ir Zmoniy gerovés pamatas — tokiu suvokimu
grindZziamas 2021 m. pasirasytas partijy Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030)
bendradarbiaujant su Lietuvos savivaldybiy asociacija ir Lietuvos Svietimo taryba. Geri mokiniy ugdymosi
rezultatai nurodomi kaip nacionalinis prioritetas 2012 m. Lietuvos paZangos strategijoje ,Lietuva 2030“. 2021—
2030 m. Nacionaliniame pazangos plane yra iSkeltas strateginis tikslas: ,Didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma,
siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams”. Paminétina, kad 2017-2018 m. vykusios visuomeninés
iniciatyvos ,Idéja Lietuvai metu kaip viena is trijy svarbiy Lietuvai idéjy buvo iSskirta ,,Mokytojas — prestiziné
profesija iki 2025 m."“.

Vertinant strategijos ,Lietuva 2030“ pasiekimus likus deSimt mety iki jos pabaigos (LRV kanceliarija, 2019)
nurodomas pasiekimy nuosaikumas ,sumanios visuomenés“, apimancios ir Svietimg, prioritete. Per 10
strategijos jgyvendinimo mety tik 2 i$ 10 rodikliy jvertinti kaip pasieke ,Zenklig pazanga” (LRV kanceliarija, 2019,
p. 9), i$ kuriy vienas liecia Svietimg — asmeny, baigusiy aukstajj mokslg skaicius. Kity rodikliy atzvilgiu vertinime
pabrézta butinybé daugiau démesio skirti ,,vykdomy struktariniy reformy sékmingam jgyvendinimui Svietimo ir
inovacijy srityse” (LRV kanceliarija, 2019, p. 10). Su Svietimu susijusiy nepasiekty rodikliy reikSmiy pasiekimy
tikimybé vertinama kaip vidutiné.

2.1. Kaip vertinami skaitmeninio amziaus jgudziai?

Lietuva priskiriama prie valstybiy, kurios pilie¢Ciams dél ekonomikos pobldZio labiausiai triksta jgtdziy, reikalingy
klestéti skaitmeniniame amziuje (zr. 1 grafikg; Nedelkoska Quintini, 2018). Jgyvendinant Suaugusiyjy gebéjimy
tarptautinio vertinimo programg (PIAAC) suaugusiyjy jgtdziy tyrimas parodé, kad su viena didZiausiy darbo
automatizavimo riziky i$ visy EBPO Saliy susiduria bitent Lietuvos darbuotojai. Norint Sig rizikg paversti galimybe
ir klestéti skaitmeniniame amfZiuje, Lietuvoje reikalinga skatinti automatizavimui atsparesniy jgtdziy ir darbo
viety formavimg ir kurti intervencines priemones bei investicijas, kuriomis bty sudarytos sglygos gauti naudos
iS skaitmenizacijos (OECD, 2021c, p. 8).

14



1 pav. Jgidziy ir automatizacijos rizikos vertinimas
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Saltinis: Nedelkoska & Quintini (2018), ,Automation, skills use and training”, OECD Social, Employment and Migration
Working Papers, http://dx.doi.org/10.1787/2e2f4eea-en.

Lietuvoje budy plétoti medijy ir informacinj rastinguma (MIR), ugdyti visuomenés kritinj mastymga, gebéjimus
vertinti informacijg, Zadinti pilietinj aktyvuma, skatinant pilieCiy dalyvavimg ir kirybg (raiska), iesko tiek
valstybinés jstaigos, tiek ir nevyriausybinés organizacijos (Kurk Lietuvai, 2020a). Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija j bendrojo ugdymo planus jtrauké medijy rastingumg, orientuotg j moksleiviy kritinio mastymo
ugdyma. Bibliotekose veikia projektas ,Prisijungusi Lietuva“, orientuotas j skaitmeniniy jgidziy ugdyma jy
stokojantiems gyventojams jvairiose Lietuvos vietose. Nepaisant Siy iniciatyvy, tarptautinio OSIS tyrimo
duomenimis, medijy ir informacinio rastingumo vertinime isliekame Zemiau ES vidurkio (18 vieta 2021 m).
Vertinime patenkame j trecia grupe kartu su Latvija, Cekija, Vengrija, Kroatija ir Italija, o pirmaujancia grupe
sudaro Estija, Suomija, Svedija, Danija, Nyderlandai ir Airija.

2.2. Kaip vertinama Lietuvos Svietimo sistema?

Lietuvos Svietimo sistema tarp EBPO Saliy vertinama vidutiniskai; pazanga netolygi — pirmaujame pagal gyventojy
issilavinimo lygj, bet atsiliekame pagal mokiniy pasiekimus.

Lietuva 2020 m., Eurostato duomenimis, prisivijo ES vidurkj pagal bendrg Svietimo finansavima nuo BVP. Lietuvos
finansavimas, Eurostato duomenimis, 2020 m. sieké 5,2 proc., kuomet 2020 m. ES vidurkis buvo 5 proc. O Estijoje
Svietimo finansavimui dar 2018 m. buvo skiriama daugiau nei ES vidurkis — 5,6 proc. nuo BVP.

Pagal 2019 m. EBPO gerovés indekso vertinimo (OECD Better Life Index) Svietimo sudedamajg Lietuva buvo
jvertinta 7,3 balais i$ 10 ir uzémé 18 vietg i$ 40. Pirmaja vietg uzémeé Suomija (8,9 balai), trecig — Estija (7,9 balai).
DidZiausios jvardintos Lietuvos Svietimo stiprybés — formaliojo mokymosi trukmeé (9 vieta) ir gyventojy
issilavinimo lygis (4 vieta).

Lietuva tarp kity Saliy pozityviai iSsiskiria maza Svietimo sistemg anksciau laiko paliekanciy asmeny dalimi. ES
tikslas — iki 2030 mety pasiekti ne daugiau 10 proc. 18-24 m. asmeny pasitraukimo i$ Svietimo ir ugdymo
programy anksciau laiko rodiklj. Lietuvoje 2021 m., Eurostato duomenimis, Sis rodiklis sieké 5,3 proc.
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Bendras Lietuvos mokiniy pasiekimy vertinimas islieka prastas. Mokiniy ugdymo pazanga Lietuvoje matuojama
pagal mokiniy ugdymosi rezultatus ir jy kaita, o pagrindinis to pasiekimo matavimo rodiklis — tarptautinis
penkiolikmeciy tyrimas (Programme for International Student Assessment (PISA)), administruojamas EBPO.
»Lietuva 2030“ nurodytas siekis, kad 2020 m. trecia (i$ 6-iy) PISA tyrimo skaitymo, gamtos moksly ir matematinio
rastingumo lygmenj pasiekty bent 50 proc. Lietuvos penkiolikmeciy. Lyginant ataskaitos rengimo metu
prieinamus naujausius vertinimo rezultatus, t. y. 2015 ir 2018 m., pastaraisiais metais Lietuvos mokiniy skaitymo,
matematinio ir gamtos moksly rastingumo gebéjimai geréjo, taciau pokytis nebuvo statistiSkai reikSmingas.
Akivaizdzios ir stabilios pazangos nepastebéta ir nuo pirmojo vertinimo 2006 metais. Vertinant atskirus
gebéjimus, gamtos moksly pasiekimuose 2006—2015 m. uZzfiksuotas nuosmukis (—13 tasky) 2018 m. dar buvo
islikes, tik skaitymo gebéjimy vertinime pastebétas statistiskai reikSmingas augimas (+9 taskai).

Nacionaliniame pazangos plane nurodytas siekis 2025 m. pakilti j 16 vietg mokiniy pasiekimy vidurkiy PISA
vertinime. Lietuvos pozicija tarp Europos ekonominés erdvés Saliy pagal mokiniy pasiekimy vidurkius 2018 m.
buvo 20-26. Atsizvelgiant j aptartg istorine rodikliy raida, tikimybé, kad 2025 m. bus pasiektas tikslas pakilti j 16
vietg yra ema. Zinant, kad Lietuvoje stabilus ir reikimingas mokiniy pasiekimy geréjimas nepastebimas ir
vadovaujantis kitais tarptautiniais (TIMSS, Trends in International Mathematics and Science Study) bei
nacionaliniais (PUPP, NMPP) tyrimais (Valstybés kontrolé, 2020), ripestis dél mokiniy pasiekimy gerinimo islieka
aktualus.

Svarbu paminéti, kad nors Lietuvoje PISA rezultatais grindZiami Svietimo tikslai, PISA vertinimo metodika sulaukia
ir nemazai tarptautinés kritikos (Zhao, 2020). Vertinimas organizuojamas kaip ilgas dviejy valandy testas, kurj
atlieka maza moksleiviy imtis ir ne visi klausimai yra uzduodami visiems testo dalyviams. Taip pat Zinoma, kad kai
kurios Salys, ypac Azijoje, savo ugdymo programas formuoja pagal PISA testo sudedamasias dalis, o kitos testg
laiko tik momentiniu paveikslu. Be to, geri PISA testo rezultatai nebitinai reiskia ir pazanga ekonomikoje — tokios
ekonomiskai stiprios Salys kaip Jungtinés Amerikos Valstijos ar Vokietija PISA vertinime yra tarp atsiliekanciy. Kita
kritika, kurios susilaukia PISA vertinimas, yra ta, kad juo yra skatinama orientacija j gebéjimg jsiminti informacija
ir gerai atlikti testg, iSskiriant tik kelias disciplinas ir ignoruojant tokias ateityje reikalingas kompetencijas kaip
kdirybiskumas ir bendradarbiavimas, j ka turéty bati orientuotos pazangios ugdymo programos (Hilton et. al.,
2016).

2.3. Kaip skiriasi mokiniy pasiekimai pagal
gyvenamajg vietg ir skirtingg socialine-ekonomine
padét;j?

Lietuvoje kaimo mokyklose mokosi mazdaug SeStadalis visy Lietuvos mokiniy, egzistuoja dideli mokymosi
rezultaty skirtumai pagal vietove (NSA, 2020). Lyginant penkeriy mety duomenis, kaimo mokyklose
besimokanciy abiturienty valstybiniy brandos egzaminy rezultatai yra nuolat Zemesni nei didmiesciy ar miesty
mokykly mokiniy (NSA, 2020). Nors 2019 m. $is atotrikis kiek sumaZéjo, taciau ir toliau islieka didelis: pagal
apibendrintg valstybiniy brandos egzaminy rodiklj nuo miesty mokykly abiturienty atsilikta 38,5 tasko, o nuo
didmiesciy mokykly mokiniy — beveik 70 tasky. Kaimo mokykly abiturientai vidutiniskai islaiko maZiau valstybiniy
brandos egzaminy, tai reiskia, kad jy tolesnio mokymosi keliy pasirinkimo galimybés yra ribotesnés (NSA, 2020).

Kaimo mokykly ketvirtoky rezultatai per penkeriy mety laikotarpj buvo vidutiniskai 10 proc. Zemesni nei
didmiescio mokykly ketvirtoky (NSA, 2020). Pastebétas nedidelis nuoseklus skirtumo mazéjimo polinkis: 2015 m.
skirtumas buvo 11,6 proc., o 2019 m. — 7,6 proc. Apskritai pastebimas tolygus kaimo ketvirtoky ir Sestoky
rezultaty geréjimas, jei lyginama su miesty mokykly atitinkamy klasiy mokiniy rezultatais. Per 2015-2019 m. Sis
ketvirtoky skirtumas sumazéjo nuo 5,3 iki 2,9 proc., o Sestoky —nuo 3,5 iki 1,7 proc.

Lyginant kaimo ir miesto gyventojy dalyvavimg ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme pastebimi ryskis
Svietimo prieinamumo skirtumai (ESTEP & Visionary Analytics, 2019; EBPO, 2021; Valstybés kontrolé, 2020).
Oficialiosios statistikos portalo duomenimis, 2021 m. ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme dalyvavo 42
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proc., arba 2,3 karto, maziau 1-6 m. kaimo moksleiviy nei miesto. Socialine rizikg patirianciy Seimy vaiky, kurie
néra ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programas, 2019 m. buvo 48 proc. (NSA, 2021).

Norint didinti Svietimo prieinamumg, svarbu siekti Svietimo jstaigy tinklo optimizavimo atsizvelgiant j
demografines tendencijas teritoriniu aspektu ir vystyti Svietimo tinklo aptarnavimo pajégumus (pavézéjimo j
Svietimo jstaigas ir iS jy paslaugas ir pan.) (ESTEP & PWC, 2019, p. 55). Taip pat svarbu uztikrinti, kad specialiyjy
ugdymo poreikiy turintiems besimokantiesiems skirtas finansavimas atitikty ugdymo poreikio lygj (ten pat).

Viena naujausiy programuy, skirty sumazinti nelygybei ir pasiekimy skirtumams tarp miesty ir kaimo vietoviy bei
skirtingy mokykly, yra Tukstantmecio mokykly programa. Ja ilgainiui siekiama uZtikrinti, kad visose mokyklose
bity sudarytos kuo geresnés sglygos mokytis visiems vaikams, nesvarbu, kur jie gyvena, kokia jy socialiné padétis
ar kokiy specialiyjy poreikiy jie turi. Planuojant programos veiklas reikalinga numatyti ir poveikio vertinima.

2.4. Kaip vertinamas profesinis mokymas?

Profesinis mokymas Lietuvoje skirstomas j pirminj ir testinj. Pirminis profesinis mokymas skirtas asmenims nuo
14 m. pirmajai kvalifikacijai jgyti ir yra jgyvendinamas Siais lygiais: pagrindinio ugdymo (ISCED 2); vidurinio
ugdymo (ISCED 3); aukstojo iSsilavinimo nesuteikiancio povidurinio mokymo (povidurinis ugdymas) (ISCED 4).

Testinis profesinis mokymas yra skirtas asmenims, kurie jau turi kvalifikacijg ir nori jg tobulinti arba jgyti kitg, gali
biti formalus ir neformalus. ES naudojama testinio profesinio mokymo samprata yra platesné, apima ir darbo
patirtj. Testinio profesinio mokymo prieinamumas tik kvalifikacijg turintiems Zmonéms galimai apriboja vyresniy
asmeny, kurie turi tam tikros darbinés patirties, bet neturi kvalifikacijos, dalyvavima testinio profesinio mokymo
programose.

Lietuva yra tarp Saliy su maZiausiais darbuotojy dalyvavimo testiniame mokyme, kurj finansuoja darbdaviai,
rodikliais. Sis rodiklis skai¢iuojamas remiantis apklausy duomenimis. Rodiklio reikimé Lietuvoje 2015 m. sieké
25,6 proc. ir buvo maZesné nei kaimyninése Salyse (Latvijoje — 27,2 proc., Estijoje — 31,9 proc., Lenkijoje — 37,1
proc.). Per penkerius metus rodiklio reikSmé padidéjo maZiau nei 1 proc. — iki 26,4 proc. Reformuojamai
profesinio mokymo sistemai triksta inovatyviy mokymo modeliy, versly ar socialiniy versly, kuriuos plétoty
profesinés mokyklos ir tokiu badu ne tik sukurty praktine mokymo baze, bet ir pritraukty papildomy pajamy ir
realizuoty prekiy ir paslaugy (PWC & ESTEP, 2019, p. 74).

Lietuvoje susidoméjimas profesiniu ugdymu yra vertinamas kaip silpnas (STRATA, 2021c). Profesinis mokymas
Lietuvoje daugiausiai atliekamas valstybés jsteigtose profesinio mokymo jstaigose, kvalifikacijos jgijimas
pameistrystés forma pasirenkamas retai — 2021 m. Lietuvoje asmeny, kurie mokési Sia forma, dalis sudaré 3,2
proc. (STRATA, 2021c), nors dar 2020 m. tikslas buvo pasiekti 20 proc. rodiklj (Kurk Lietuvai, 2020c). Siekiant
populiarinti mokymosi darbo vietoje ir pameistrystés programas reikalinga sistema, kuri remty profesinj judumg
tarp déstymo ir darbo vietos bei suteikty darbdaviams, priimantiems praktikantus ar pameistrius, mokestiniy
lengvaty, apmokéty mentoriams uz suteiktas mokymo paslaugas (PWC & ESTEP, 2019, p. 74).

2021 m. Lietuvoje profesinio mokymo jstaigose mokési apie ketvirtadalj (25,1 proc.) vidurinio iSsilavinimo
siekianciy mokiniy, o ES vidurkis 2017 m. sieké 47,8 proc. (STRATA, 2022c). Europos Komisijos vertinimu, menkas
susidoméjimas profesiniu ugdymu neleidZia iSnaudoti sistemos potencialo prisidéti prie nacionaliniy ir regioniniy
problemy, susijusiy su jgidZziais, sprendimo, jglidZiy paklausos ir pasiilos atotrikio mazinimo (Europos Komisija,
2020a).

2021 m. vertinant profesinio mokymo stebésenos kriterijus pastebéti skirtumai tarp bendrojo ugdymo ir
profesinio mokymo kokybés (STRATA, 2022c). Vertinime )vardinti Sie pagrindiniai lemiami svertai: mokytojy
rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas. Profesijos mokytojy dauguma, 56 proc., 2021 m. sudaré 50 mety ir vyresni
asmenys. I$laidy, skirty mokytojy kvalifikacijai tobulinti, profesinio mokymo jstaigose dalis per kelerius metus
nedidéjo, net prieSingai — mazéjo. 2017 m. profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimui buvo skirta 0,23 proc.
pagrindinés veiklos pajamy, o 2020 m. — 0,15 proc. Tarp 2022 m. planuojamy jgyvendinti iniciatyviy profesijos
mokytojy kvalifikacijos kélimas taip pat nebuvo jvardintas.

17



Profesinio mokymo sistemoje egzistuoja ribota galimybé profesinio mokymo absolventams testi mokslus
aukStosiose mokyklose. Nors bendras mokymosi tesimo rodiklis geréja, t. y. vis daugiau pirminio profesinio
mokymo kvalifikacijg jgijusiy absolventy tais paciais metais tesia mokymasi, taCiau aukstesnio iSsilavinimo siekia
mazesné dalis. PWC & ESTEP (2019) atlikto poveikio vertinimo iSvadose nurodoma, kad profesiniy kompetencijy
vertés pripaZzinimas galéty bati jdiegtas reguliacinémis priemonémis, suteikiant kreditus ir papildomus
pereinamuosius balus stojant j aukstasias mokyklas.

2.5. Kaip vertinamas aukstasis mokslas?

Lietuvoje egzistuoja santykinai didelis procentas Zzmoniy, jgijusiy aukstajj iSsilavinimg. Oficialiosios statistikos
portalo 2021 m. duomenimis, 30—34 m. amZiaus grupéje Lietuvoje tokiy buvo dauguma — 60,3 proc. Taciau
pirmojo bandomojo , Eurograduate” tyrimo rezultatai parodé, kad tik 50 proc. aukstgjj iSsilavinima turinciy
Zmoniy Lietuvoje, praéjus 5 metams po studijy baigimo, dirba iSsilavinimg ir kvalifikacijos sritj atitinkantj darba
(European Commision, 2020a). To paties tyrimo rezultatai parodé, kad praéjus penkeriems metams po studijy
baigimo didéja dalis ty, kurie nedirba toje pacioje srityje, kurioje jgavo aukstgjj iSsilavinimg (nuo 7 proc. iki 17
proc.), o tai galimai rodo, kad darbo rinkos poreikiai ir jglidZiy pasitila nesutampa (European Commission, 2020b).

Valstybés kontrolé 2021 m. atliko auditg, siekdama jvertinti studijy aukstosiose Lietuvos mokyklose kokybe.
Rezultatai parodé, kad studijy kokybé uztikrinama nepakankamai. I1Sorés ekspertams 2011-2016 m. laikotarpiu
vertinant universitety ir kolegijy vidines kokybés uztikrinimo sistemas, dauguma buvo jvertintos kaip turincios
trokumuy, t. y. per sudeétingos, stokojancios konkreciy tiksly, kokybés uztikrinimo vertinimo rodikliy ir kt. Lyginant
iSorinio aukstyjy mokykly vertinimo Lietuvoje daznuma su kitomis Europos Salimis, Cia tokie vertinimai vyksta
beveik du kartus reciau, tik kartg per 7 metus, arba ne reciau kaip kas 7 metus, kaip numatyta Mokslo ir studijy
jstatyme. Valstybés kontrolés 2021 m. vertinimo iSvadose taip pat nurodoma, kad yra sunku palyginti aukstyjy
mokykly veiklos rezultatus tarpusavyje dél naudojamos skirtingos skaic¢iavimo metodikos ir matavimo rodikliy.
Universitetai stebi nuo 16 iki 66, o kolegijos nuo 56 iki 92 veiklos rodikliy. Dél to yra sunku patikimai jvertinti
veiklos kokybe ir rezultatus, su kuriais bty siejamas finansavimas, kaip buvo siekta XVII Vyriausybés programoje.

2022 m. rugséjo 26 d. Lietuvos Respublikos Seime vykusioje tarptautinéje konferencijoje , Aukstasis mokslas:
pasiekimai, issUkiai ir galimybés” diskusijos metu aukStojo mokslo atstovai kélé klausima, kaip galima uztikrinti
aukstg studenty pasiekimy lygj, kuomet naujai priimty studenty pasirengimas studijoms yra netolygus. Problema
iSrySkino ir Valstybés kontrolés 2021 m. atliktas auditas — egzistuoja skirtingi minimalls reikalavimai
stojantiesiems j valstybés ir savo 1éSomis finansuojamas vietas. Norintiems studijuoti savo léSomis pakanka tik
vieno valstybinio brandos egzamino, o reikalavimas dél maziausio konkursinio balo nenustatytas, nors jj taikyti
skatinama. Taciau nuo 2024 m. planuojama tvarka keisti suvienodinant reikalavimus stojantiesiems j valstybés

finansuojamas ir nefinansuojamas vietas.

Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020 m. Svietimo vertinimo ataskaitoje (PWC & ESTEP, 2019) nurodyta,
jog vertinamuoju periodu buvo identifikuota keletas intervencijy, skirty studijy kokybei uztikrinti. Tarp jy studijy
krypcCiy akreditavimas, studijy vykdymo reikalavimai, studijy aprasy atnaujinimas, aukstyjy mokykly iSorinis
vertinimas. Sios priemonés vertinime jvardintos kaip pastangos gerinti studijy turinj — studijy programy kokybe,
kas, ,,Eurostudent” tyrimo duomenimis, yra silpnoji aukstojo mokslo studijy kokybés sritis. Vertinimo iSvadose
teigiama, kad dél per trumpo priemoniy taikymo laikotarpio sudétinga jvertinti jy poveikj, taiau tikétina, kad jos
duos teigiamg rezultata, o jgyta patirtis sudarys galimybes tobulinti panasaus pobldzZio intervencijas ateityje.

2.6. Aukstojo mokslo tarptautiSkumas

Valstybiniuose universitetuose vidutiniskai vykdoma po 23 programas (32 proc.) uzsienio kalba, kolegijose — po
3 (14 proc.), taciau nepasiektas rekomenduotas Sias programas déstanciyjy uzsienio kalbos mokéjimo lygis
(Valstybés kontrolé, 2021). Nedidelis programy, déstomy uzZsienio kalba, pasirinkimas ir neuZtikrinamas
reikiamas déstytojy kalbos mokéjimo lygis neleidzia pritraukti daugiau uZsienio studenty ir didinti
tarptautisSkuma.
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Valstybinés studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultdrinés) plétros 2013-2020 mety
programos 2019-2020 m. veiksmy plane nurodytas siekis, kad iki 2020 m. 20 proc. studenty dalj studijy buty
mokesi uzsienyje, taciau jSis skaiCius nesiekeé 4 proc. (Valstybés kontrolé, 2021).

SVIS duomenimis, studijuojanéiy uZsienieiy dalis pastaraisiais metais augo: 2021-2022 m. m. jy dalis 3alies
aukstosiose mokyklose sudaré 8,6 proc., tai yra 1,3 proc. punkto daugiau nei 2020-2021 m. m., ir buvo arti 2025
m. NPP siekinio — 9 proc. (NSA, 2022). Pagal uZsienio doktoranty dalj 3alyje Lietuva du kartus atsilieka nuo ES
vidurkio (Valstybés kontrole, 2021).

NPP keliamas tikslas, kad iki 2030 m. bent vienas Lietuvos universitetas patekty j QS WUR (angl. QS World
University Rankings) geriausiy pasaulio universitety reitingo 300-tukg. Nuo 2020 m., kai buvo patvirtintas NPP,
iki 2022 m. QS WUR reitinguose Vilniaus universitetas (VU) pakilo per 58 pozicijas iki 400-osios vietos. Jei VU
pozicija ir toliau gerés tuo paciu tempu, kaip 2020-2022 m., Sis tikslas galimai bus pasiektas.

2.7. Aukstojo mokslo finansavimas

Siekiant islaikyti aukstojo mokslo konkurencinguma svarbu jvertinti finansavimo atitikimg. Lyginant su kitomis
EBPO 3alimis, Lietuvoje finansavimo vienam studentui lygis yra labai mazas (zr. 2 grafika).

2 pav. Islaidos vienam studentui ausktojo mokslo lygmeniu

Visos islaidos aukstojo mokslo jstaigoms, tenkancios vienam nuolatiniam studentui, pagal paslaugy risj (2018 m.)
USD konvertuoti naudojant PPPs
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Duomeny Saltinis: EBPO, 2021

2.8. Mokymasis visg gyvenimg (MVG)

Partijy susitarime dél Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030) uzfiksuotas jsipareigojimas: ,16. Sukurti ir jdiegti
mokymosi visg gyvenima tikslinés finansinés paramos sistemga (pvz., ¢ekiai, krepselis, individualios paskyros, kt.),
suteikiancig galimybe didelei visuomenés daliai gauti paramga mokymui(si) ir savo nuoZilra j3 panaudoti
profesinéms ir bendrosioms kompetencijoms jgyti.”

MVG uztikrinimo strategijoje, SMSM priimtoje 2004 m., terminas ai$kinamas kaip visa mokymosi veikla, vykstanti
bet kuriame amziaus tarpsnyje, siekiant tobulinti asmeninés, pilietinés, socialinés ir profesinés srities
kompetencijas. Lietuvoje MVG samprata praktikoje daznai yra sutapatinama su suaugusiyjy mokymusi.
Pagrindinis rodiklis, pagal kurj vertinamas MVG paplitimas, — per paskutines 4 savaites besimokiusiy 25-64 mety
asmeny dalis. Sis rodiklis jtrauktas ir | NPP stebésena. 2021 m. Eurostato duomenimis, MVG lygis Lietuvoje sieké
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8,5 proc., pastebimas augimas (pradiné NPP 2020 m. reikSmé — 7,2 proc.), taciau vis dar egzistuoja atotrikis nuo
ES vidurkio (9,2 proc.). Nuo ioje srityje pirmaujanciy ES 3aliy, kaip Svedija ir Suomija, Lietuva atsilieka daugiau
nei 3 kartus.

Viena i$ svarbiausiy kliaciy, ribojangiy MVG progresg, — bendros, integralios ir efektyviai veikiancios MVG
politikos trikumas (ESTEP & Visionary Analytics, 2018). Jvairios paslaugos teikiamos ES projekty pagrindu,
stokojama tolygumo tenkinant visy tiksliniy grupiy nariy poreikius ir veikly testinumo. Traksta rySiy tarp centro
ir vietos MVG politikos (ESTEP & Visionary Analytics, 2018). Vertinimy iSvadose taip pat nurodoma, kad MVG
paslaugy prieinamumui funkcionuoti trukdo nepakankamai efektyviai veikianti neformaliuoju ar saviSvietos badu
igyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo sistema.

Lietuvos gyventojams badingas Zemas butinybés mokytis suvokimas — Eurostato suaugusiyjy Svietimo tyrimo
duomenimis, poreikio tolimesniam mokymuisi nebuvima 2016 m. jvardino 81 proc. respondenty (ESTEP, 2018).
Tarp vyresnio amiZiaus gyventojy ypaC paplitusi nuostata, kad mokytis jiems per vélu (STRATA, 2020c).
Suaugusiyjy Svietimo veiklose daZniausiai dalyvauja 35-44 m. amZziaus, aukstajj iSsilavinimg jgije ir dirbantys
Lietuvos gyventojai (NSA, 2021).
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Alternatyvus Svietimo, ugdymo ir
jgudziy vystymosi scenarijai

Siame skyriuje gilinami , Lietuva 2050“ valstybés ateities scenarijai $vietimo, ugdymo ir jgidZiy srityje.

,Lietuva 2050 valstybés ateities scenarijuose Svietimui tenka iSskirtiné vieta. Scenarijy matrica sudaryta pagal
tai, ar stiprés demokratija, ar jsitvirtins autoritarizmas ir ar Svietimo sistema stagnuos, ar joje jvyks proverzis.
Provertzis jvairiose srityse siejamas ir su ltkesciais dél Svietimo kaip valstybés paZzangos variklio. ProverZis Svietime
suprantamas ne vien kaip formaliai veikiancios Svietimo sistemos pertvarka, bet ir kaip mokymuisi palankaus
konteksto suformavimas. Tai reiSkia paskatas, prieinamumga, motyvus, kurie Svietimg ir mokymasi daryty
kiekvieno Zmogaus kasdienybés gal net ir nereflektuota dalimi.

Remiantis atskleistomis megatendencijomis ir ateities iSSukiais, galima iSskirti dvi bltinas Svietimo proverzio
kryptis. Pirma — jglidzZiai, kompetencijos ir savybés, reikalingi klestéjimui skaitmeniniame amziuje: gebéjimas ir
noras mokytis, keisti kvalifikacijg, skaitmeniniai jglidZiai. Antra — Svietimas kaip terpé formuotis asmenybei, kuria
gali remtis demokratija.

Autoritariniai reZzimai yra maZiau palankds visapusiskai asmenybei nei demokratijos, nes riboja Zmogaus laisves,
jo raiskg ir oruma. Tad ir Svietimas scenarijuose, kuriuose veikia autoritariniai rezimai, bus nukreiptas j
instrumentiskai naudingo autoritarinés valstybés tikslams asmens formavima. Autoritarinis rezimas gali jvykdyti
rySky Svietimo (Ziniy ir su jomis siejamy kompetencijy) proverZj, tac¢iau drauge asmenybe efektyviai pajungs
rezimo tikslams siekti. Autoritarinio rezimo sglygomis Svietimas gali ir stagnuoti, o tai reikSty Zemas
kompetencijas ir reZimui per Svietimg pajungtg asmenybe.

Labiausiai norimame scenarijuje, kuomet jvyksta Svietimo proverzis demokratijos sglygomis, tikimasi, kad
Svietimas suteiks ateities poreikius atitinkancias Zinias ir kompetencijas bei sudarys sglygas visapusiSkam
asmenybés tobuléjimui. Taciau ir demokratijos sglygomis Svietimo proverzis gali nejvykti. Tai reikSty suteikiamy
kompetencijy ir jgidZiy fragmentacijg, netolygias galimybes asmenybei tobuléti.

Pagrindiniai ateities scenarijy bruoZzai geriausiai ir atsiskleidZzia pagal tai, kokie yra ugdomi jgldziai ir
kompetencijos, j kokios asmenybés ugdyma nukreipta sistema, kaip sprendziama (ar nesprendziama) Svietimo
atskirties problema, kokia MVG sistema ir koks aukstojo mokslo lygis ir pobadis (Zr. 3 lentele).

3 lentelé. Svietimo ateities scenarijai

Scenarijai

Jgudziai ir

kompetencijos

Ugdoma
asmenybé

Mokytojas

Svietimo
(ne)lygybé

Mokymasis
visg gyvenima

Aukstasis
mokslas

1. Autokratija | Garantuoja Pagal pavyzdinj | Absoliutus Prieinamumo Kiekvieno Du
ir Svietimo ekonominj individa , autoritetas, lygybé, iprotis, lanks- | universitetai
proveriis proverij, disciplinuota, jgaliotas karjeros Ciai tarptautiskai
auksciausio valstybe bausti, galimybés pripazjstamos | pripazinti,
lygio techniniai | besididZiuojanti | netoleruojant | atrenkamiems | kvalifikacijos studentams
jgudziai, asmenybé is klaidy geriausiems ir auksciausi
gamtos moksly stropiausiems reikalavimai,
Zinios grieztai
apibrézti
studijy tikslai
2. Mokoma Demokratiné Instruktorius | Visos Kiekvieno Du
Konsoliduota | ieskoti ir rasti asmenybé, ir palydovas mokyklos kasdienybés universitetai —
demokratija sprendimus lyderystés ir mokiniams, teikia dalis, skirta Europos
jvairioms bendruomenisku | mokymo panasios kvalifikacijai lyderiai,
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ir Svietimo problemoms, mo savybiy metody kokybés keisti ir moduliais,
proveriis remiantis pusiausvyra, inovatorius ir | Svietima, saviraiskai personalizacija
jvairiy atsakingumas ir tyréjas apripintos grjstos studijos
discipliny dragsa gera
Ziniomis ir inftastruktdra
sgveika
3. Nerasta Norima formuoti | Mokytojai Mokykly Prieinamas Platus
Konsoliduota | pusiausvyra asmenybe — skirtingo kokybés daliai universitety
demokratija tarp STEM ir demokratinés lygio ir netolydumai, | iniciatyviausiy | tinklas,
ir Svietimo kity discipliny, | tvarkos atrama, motyvacijos, | ,pazangos“ir | ir mokytis netolygi studijy
stagnacija praktika grjsta bet nesama greta ,atZzangos” norinciyjy, kokybé ir
mokyma bendro pasisventéliy | mokyklos menkas iSskaidyti
nusveria Ziniy supratimo ir —ir nesimokiusiyj | istekliai
kaupimas gebéjimy konformistai y jsitraukimas
4. Autokratija | Praeities Paklusni, pasyvi, Konformistai, | Kelios Apsiriboja Tenkina lokaliai
ir Svietimo technologijas autoritariniam dirba pagal aukstos bedarbiy apibréztos
stagnacija atitinkancios rezimui lojali grieztai kokybés mokymu, darbo rinkos
Zinios, asmenybg, nustatytas mokyklos, Zemo lygio poreikius ir
klasikiniy nereiskianti programas ir | neprieinamos | kokybé. ugdo
discipliny lyderysteés metodus, paprastiems paklusnius
pagrindai. taiko visuomenés valstybés
disciplinavim nariams, tarnautojus ir
3 ir bausmes. | prasta bendra viesyjy
kokybé paslaugy
tiekéjus.

Saltinis: parengta N. Putinaités pagal STRATA (2022b). Lietuva 2050. Valstybés ateities scenarijai; dirbtuviy medziaga

3.1. ,,Puikusis naujasis pasaulis”

Pirmajame ateities scenarijuje ,Puikusis naujasis pasaulis“ (autokratija ir Svietimo proverzis) numatomas
specifinis Svietimo proverzis, kuris ir tarnauja autoritarinio rezimo tikslams. Daug démesio skiriama j ateitj
orientuotiems ir ekonominj prover?j galintiems garantuoti jglidZiams (jskaitant skaitmeninius). Zmonés jpranta
mokytis visg gyvenimga. Sudaromos sglygos ir paskatos mokytis visg gyvenima. Efektyviai veikia kvalifikacijy
teikimo, pripaZinimo ir perkvalifikavimo sistema. Svietimo sistema yra orientuota j auk$¢iausios kokybés
techninius jgldzius ir kompetencijas. Tikslios gamtos moksly Zinios sudaro pagrindine mokykly programos dalj.
Matematika, kuri, tikima, iSlaisvina ir technine vaizduote, yra baziné disciplina. Profesinis mokymas labai auksto
lygio, didesnioji dalis baigusiyjy mokyklas jgyja profesija.

Svietimo sistema hierarchizuoja ir atrenka mokinius pagal gebéjimus, kurie geriausiai atitinka valstybés keliamus
tikslus. Gabiausiems Svietimas suteikia pagrindg tolesnei karjerai, jskaitant ir valstybés tarnyba.

Formaliajame Svietime labai svarbig vietg uzima aukléjimas disciplinuojant. Mokytojas yra absoliutus autoritetas,
jgaliotas bausti. Mokytojas yra sistemos konformistas, jo galimybés diegti naujus mokymo biidus ribotos. Labai
aiskiai apibréZiama, kas yra klaida, ir klaidos menkai toleruojamos. Aiskiai apibrézta, kaip turéty elgtis, ko siekti
pavyzdinis individas. Ribojama asmeniné saviraiska, kiirybiskumas, maistingumas, tiesos paieskos.

Svietimo sistema formuoja asmenybe, kuri atitinka autoritarine tvarka ir jos poreikius. Meny, humanitariniy
discipliny, istorijos mokomi vien kaip valstybés paZinimo disciplinos, formuojant blsimy pilieciy lojaluma ir
pasididZiavima valstybe. Mokykly programose néra temuy, kelianciy ir svarstanciy gyvenimo prasmés klausimus.

Du universitetai yra pasieke tarptautinj pripazinima. | juos studijuoti atrenkami gabiausi kandidatai, jiems keliami
auksti reikalavimai, suteikiamos stipendijos ir galimybés dalj laiko mokytis uzsienyje. Po studijy jie siunciami dirbti
j auksta pridétine verte kuriancius sektorius.
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3.2. ,Siauriné Zvaigidée”

Antrajame ateities scenarijuje ,Siauriné 7vaigidé“ (konsoliduota demokratija ir $vietimo proveris) esama
Svietimo proverzio, kuris atitinka demokratinés visuomenés struktira. Zmoneéms sudaromos paskatos mokytis
visg gyvenimg, jgyti skaitmeniniy ir kity jgudziy, keisti kvalifikacijag. Mokymasis tampa jprociu ir Zmogaus
kasdienybés dalimi. Nesunku gauti per praktikg ar kitaip mokantis jgyty jgldziy pripazinimg. Skatinama
saviraiSka, karybiSkumas ir tiesos paieskos.

Mokymas visuose Svietimo lygiuose grjstas sprendimy (techniniy, socialiniy, Zmogiskyjy) paieska, remiantis
jvairiy discipliny Ziniomis, sgveika ir bendradarbiavimu. Profesinis mokymas auksto lygio ir integruotas j bendrajj
ugdyma.

Formali Svietimo sistema formuoja asmenybe, kuri atitinka demokratine tvarka, sugeba vertinti jos privalumus ir
ja kurti. Mokiniai mokomi veikti bendruomenéje ir imtis uz jg atsakomybe. Mokyklos aplinkoje formuojasi
visavertis, atsakingas, drasus ir atsparus Zmogus. Toleruojamos klaidos ir nauji bandymai. Mokiniai mokomi
lyderystés veikiant drauge su kitais ir ieSkant geriausiy sprendimy bendruomenei.

Svietimui skiriama daug |é3y. Visos veikian&ios mokyklos teikia panasios kokybés dvietimo paslaugas. Mokiniai
mokosi gerai jrengtose laboratorijose, yra inovatoriai ir kiiréjai. Vyksta konkursai tarp norinciyjy tapti mokytojais.
Atrenkami patys geriausi kandidatai. Jie yra tyréjai, besigilinantys j naujausius mokymo metodus, drauge
iSmanantys ir naujas mokslo Zinias. Mokytojas — asmenybé, kuriam suteikta galimybé inicijuoti mokymo ir
ugdymo naujoves, eksperimentuoti. Mokiniams jis yra instruktorius ir palydovas.

Du Lietuvos universitetai pripazinti kaip vieni i Europos lyderiy, dalyvaujantys geriausiyjy universitety tinkle. Jie
gerai finansuojami, turi gerg infrastruktirg ir yra labai patraukli darbo vieta déstytojams ir tyréjams, todél
nesunkiai prisikviecia dirbti geriausius savo srities déstytojus ir mokslininkus. Trecdalis universitetuose
studijuojanciy studenty yra gabis uzsienieciai.

Universitetai teikia jvairios trukmés studijy dalyky rinkinius, modulius, programas, kuriomis aktyviai naudojasi ne
vien jvairaus amziaus Lietuvos gyventojai, bet ir uZsienieciai. Tai sudaro sglygas ir personalizuotam studenty
mokymuisi, rinkti kreditus per i$ anksto neapibréztg laikotarpj.

3.3. ,Kapanojimasis”

Treciasis ateities scenarijus ,Kapanojimasis“ (konsoliduota demokratija ir Svietimo stagnacija) numato daline,
socialine atskirtj generuojancig Svietimo stagnacijg su demokratijai tinkancio Svietimo elementais. Ji labiausiai
pasireiskia Svietimo sistemos netolygumu: proverzio salos ryskios stagnacijos jlroje, demokratinis ugdymas
susipynes su kai kuriais autokratiniais elementais. Mokymosi tikslai ir metodai svyruoja tarp praktika grjsto
mokymo ir Ziniy perteikimo. Gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos (toliau — STEM) mokymas
supriesintas su kitomis disciplinomis. Profesinis mokymas atskirtas nuo bendrojo ugdymo, turi menkg prestizg.

Nesama pakankamai paskaty ir galimybiy, kad jgidzZiy ir naujy kompetencijy vystymas tapty visuomenés ir
kiekvieno Zmogaus kasdienybés dalimi. MVG nesunkiai prieinamas tik daliai iniciatyviausiy ir mokytis norinciy
Zmoniy. Kiti lieka anapus pasiilos lauko. Sudétinga pasiekti jvairiais bldais jgyty kvalifikacijy pripazinima. Vyrauja
Svietimo socialiné atskirtis. Didéja perskyra tarp Zmoniy grupiy, kurios gyvena skaitmeniniy jgtdziy dabartyje ir
praeityje, tarp ty, kurios palaiko ir kuria demokratijg, ir yra ja nusivylusios.

Mokyklose dedamos pastangos formuoti asmenybe, kuri bity demokratinés tvarkos pagrindas, taciau tam
neuztenka gebéjimy ir istekliy. Mokyklos finansuojamos nepakankamai. Mokykly lygis netolygus, supratimas
apie ugdymo tikslus skiriasi. Pazangos mokyklose formuojama individualistiné asmenybé, suvokianti socialine
nelygybe ir dedanti pastangas neatsidurti socialinés atskirties pasaulyje. Atzangos mokyklose kuriasi nesékmeés ir
nevykéliy mentalitetas. Priklausomai nuo mokyklos, dideli mokiniy pasiekimy skirtumai. Mokyklose dirba labai
skirtingo lygio ir motyvacijos mokytojai, konformistai ir pasiSventéliai. Dauguma mokytojy dél menkos laisvés
veikti prisitaike prie esamos situacijos, kiti stengiasi sukurti geriausig rezultatg esamomis sglygomis.
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Platus universitety tinklas ir menkas aukstojo mokslo finansavimas reiskia studijy kokybés netolyduma: aukstos
kokybés studijy programos veikia greta prastos kokybés programy, menkas studijy tarpdiscipliniSkumas. Esama
pastangy personalizuoti studijas, bet jos fragmentiskos.

3.4. ,Amzinas jSalas”

Ketvirtasis ateities scenarijus ,,AmZinas jSalas” (autokratija ir Svietimo stagnacija) pasizymi tuo, kad mokymasis
ir pasaulio tendencijas atitinkantys jgtdZiai tampa prieinami labai nedidelei daliai politinio, ekonominio ir
kultdrinio elito, kurio vaikai mokosi specialiose paprastiems Zmonéms neprieinamose mokyklose ar uzsienyje.
Vien siauro elito ugdymas remtysi kirybiSkumo ar saviraiSkos skatinimu. DidZioji visuomenés dalis atsiduria
Svietimo socialines atskirties erdveje. Svietimas lieka visuotinis, bet jis suteikia jgiidZius ir kompetencijas, kurios
atitinka praeities technologijas. Tuo pasizymi profesinis mokymas ir aukStojo mokslo studijos. MVG apsiriboja
bedarbiy mokymu. Jo kokybé Zemo lygio.

Paprasty Seimy vaikams prieinamas Svietimas labai menkai finansuojamas. Jau deSimtmet;j nesikeic¢ia mokymo
metodai ir mokykly infrastruktdra. Mokyklos veikia labiau kaip socialinés ir tam tikro pobudZio socializacijos
jstaigos, kuriose vaikai praleidzia tam tikrg kiekj valandy ir mokomi savitos disciplinos. Taikomos bausmés.
Disciplinuojant ir baudZiant formuojama paklusni ir autoritarinés tvarkos poreikius atitinkanti asmenybe,
nerodanti lyderystés ir klirybiSkumo savybiy.

Mokytojai ir déstytojai — konformistai. Universitetai tenkina vien lokaliai apibréztos darbo rinkos poreikius ir
rengia Zemosios grandies valstybés tarnautojus ar paslaugy tiekéjus (mokytojus, gydytojus).

Apibendrinant alternatyvius vystymosi scenarijus, svarbu pripaZinti abipuse sgveikga tarp Svietimo ir valstybés:
valstybé kreipia Svietimg ir Svietimas kuria valstybe. Todél né vienas i$ Siy ateities scenarijy, net ir be radikaliy
iSoriniy jtaky, neatmestinas kaip nerealus. Daugiausiai pastangy reikia antrajam scenarijui jgyvendinti. Taciau
dedant pastangas jvykdyti proverzj Svietime net ir esamomis demokratijos sglygomis galima artéti ir prie
pirmojo scenarijaus, jei démesys bus kreipiamas vien j jgldziy ir kompetencijy ateities ekonomikai suteikimg,
o ne j demokratijg kuriancios asmenybés ugdyma. Jei nesikeis dabartiné situacija, labiausiai tikétina, kad 2050
m. gyvensime pagal trecigjj scenarijy. Taciau ir jis néra savaime suprantamas. Jei mazéty politinis démesys
Svietimui, o ir iStekliai blty nepakankami, galimybés suteikti ateiciai reikalingus jgtdzius ir formuoti
asmenybes gali susitelkti ties labai siaura elito grupe, valstybés ateitj artinant prie ketvirtojo scenarijaus.
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Kity saliy geruyjy praktiky
pavyzdziai

Siame skyriuje trumpai apZvelgiamos uisienio valstybése taikytos gerosios praktikos dvietimo, ugdymo ir jgiidZiy
srityje.

4.1. Mokytojas ir mokykla Estijoje

Mokyklos Estijoje turi didele autonomijg, vadovai gali laisvai nuspresti, kaip organizuoti mokiniy gyvenimg ir
formuoti mokymo programa (Sylvester, 2022). Néra reguliariy patikrinimy. Mokyklos vertinamos kas trejus
metus atliekant internetinius mokiniy testus, o valdZios institucijos jsikisa tik iSkilus problemy (Sylvester, 2022).

Visi mokykly mokytojai turi magistro laipsnj, o darZeliy mokytojai — bakalauro (Sylvester, 2022). Klasése
mokytojai praleidZia maziau laiko nei dauguma kity EBPO Saliy mokytojy (OECD, 2022). Kuomet EBPO 3alys
lyginamos pagal pradinio ir vidurinio ugdymo mokymo valandas, skai€iuojant ir pasiruoSimo laika, ir jstatymy
nustatytg mokymo laikg, Estija pirmauja kaip Salis, kurioje mokytojai turi maziausiai mokymo valandy per metus
(vidutiniskai 200 val. maZiau nei Lietuvoje). Tai reiskia, kad mokytojai Estijoje turi daugiau laiko profesiniam
tobuléjimui.

4.2. Atsakomybeés ir sgveikos Svedijos dvietimo
sistemoje

Svedijoje MVG koncepcija viedojoje politikoje minima jau nuo 1994 mety ir per laika kito: pirmieji dokumentai
daugiausiai démesio skyré bendroms rekomendacijoms, apimant prieSmokyklinj ir privalomajj ugdyma kartu su
suaugusiyjy Svietimu ir mokymais (Bostrom, 2019). Vélesnés pastangos buvo nukreiptos j bendresnés sistemos
kdrima, siekiant, kad démesys ankstyvajam ugdymui neuZgoZzty suaugusiyjy mokymosi svarbos. Kai kurie
mokslininkai, pvz., Ericson (2006) Svedijos séekme ai$kina ankstyvu peréjimu nuo centralizuotos $vietimo sistemos
prie decentralizuotos, kai susijusios atsakomybés paliekamos savivaldybéms aiskinant, jog Svietimo klausimas
tampa per daug kompleksiskas ir per daug imlus laikui, kad efektyviai galéty biti sprendziamas centrinés valdzios.
Anks¢iau, iki 1990 m. pradZios, savivaldybés Svedijoje veiké tik kaip jgyvendinancios $vietimo politikg, kuomet
centrinés valdZios atstovai nustatydavo pagrindinius tikslus, mokymo planus ir skirstydavo finansavima. Taciau
nuo 1990 m. pradZios savivaldybéms buvo perduoti jgaliojimai valdyti pradinj ir vidurinj ugdyma, kartu ir
finansiné atsakomybé. Savivaldybés véliau buvo jpareigotos finansuoti ir nepriklausomas, privaciai veikiancias
mokyklas, tai jgalino Seimas laisvai rinktis i$ galimy alternatyvy. Galiausiai, prie profesinio ugdymo programy
buvo pridéti vieni papildomi mokslo metai, sudaryti daugiausia i$ teoriniy studijy aukstesniojoje vidurinéje
mokykloje, dél to kai kurios universitety programos tapo atviros ir profesinio ugdymo studentams.

4.3. Mokymasis visg gyvenima (MVG) Siaurés 3alyse

Siaures 3aliy investicijos j MVG yra didZiausios Europoje, $ios $alys taip pat pirmauja MVG apimties vertinimuose
(Eurostat, 2020). Tai stiprybé ir pranasumas, kurj Salys ir toliau siekia nuosekliai didinti. Mokymosi visg gyvenima
sgvoka siekiama aiskinti placiai ir kompleksiskai (Sitra, 2021), ne tik per besimokanciyjy amziaus spektrg (ang.
life-long), bet ir per mokymosi apimtj (angl. life-wide), t. y. skirtingas, paralelias mokymosi patirtis, taip pat ir gylj
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(angl. life-deep), t. y. skirtingy pozidriy ir jzvalgy jsisavinimg, suvokimo plétimg iSeinant uz savo specializacijos
riby (Sitra, 2021).

Suomiy inicijuotoje studijoje (Sitra, 2019), kurig rengiant dalyvavo 30 pagrindiniy Svietimo veikéjy, nurodoma,
kad siekiant islaikyti pazanga ateityje MVG turi bati valdomas kaip kompleksinis, horizontalusis (angl. cross-
cutting) subjektas, valdyma grindzZiant sisteminiu mastymu. Toliau pateikiami grafikai, iliustruojantys tradicinj
administracinj, sektorinj valdymo model;j ir rezultato konkrecioje srityje siekiu (fenomenu) paremtg valdymo
modelj, kuriame pritaikytas sisteminis mgstymas.

3 grafikas iliustruoja tradicinj viesojo valdymo modelj pagal Vartiainen et al. (2020 cit. i$ Sitra, 2021). Jame grieZtai
paskirstytos atsakomybés, sprendimai hierarchiniai, kai kiekviena atsakinga institucija jgyvendina vyriausybés
politika savo sektoriuje, turi savo biudZetg ir atitinkamai j paskirsto pagal savo numatytas metines veiklas ir
projektus.

3 pav. Tradicinis vieSojo valdymo modelis

®-- O

ES Vyriausybés Atsakingos |vairas projektai Paslaugos PilieCiai
politika ministerijos ir priemonés

Saltinis: parengta pagal Sitra (2021).

Kitas grafikas (zr. 4 grafikas) iliustruoja fenomenu paremta viesgjj valdyma, kuriame atskaitos taskas yra
biudZetas, skirtas atskirai problemai spresti. Jj, siekdami rezultato, nauda tarpsektoriniai vienetai (skirtingi
tiekéjai, institucijos ir pan.). Fenomenu grjstam valdymui bldinga bendradarbiavimo kultdra, aprasyta Vartiainen
et al. (2020 cit. i$ Sitra, 2021). Tokia prieiga taip pat leidZia lanksciau paskirstyti finansavimg priemonéms, kurios
laikomos turinciomis didZiausig poveikj.
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4 grafikas. Fenomenu paremtas viesasis valdymas

Eksperty tinklas

Paslaugos

BiudZetas, skirtas
mokymosi visg
gyvenimag temai

l Mokymosi visg
._ I ._) gyvenima
strateginé

ES  Vyriausybés
politika

Mokymosi visg gyvenimg
koordinatorius Pilieciai

Atsakingos
ministerijos

Saltinis: parengta pagal Sitra (2021).

Pastaraisiais metais Siaurés $alys emési Zingsniy siekdamos MVG jtvirtinti per sisteminj mastyma: Svedijoje uz
MVG sistemos plétojimg paskirta atsakinga strateginio bendradarbiavimo grupé, o ne atskiros ministerijos;
Suomija eksperimentavo taikydama sisteminj poZziarj j biudZeta; Islandijoje ir Norvegijoje teisés aktuose i$ dalies
yra pripaZjstamas kompleksinis MVG tikslas, Sios Salys taip pat jsteigé nacionalinius MVG koordinatorius.

4.4, Skaitmeniniai gebéjimai Suomijoje

Suomija — pasaulio lyderé medijy edukacijos srityje, tq atspindi ir jvairUs tarptautiniai indeksai. OSIS Medijy
rastingumo indekse Suomija kelerius metus is eilés uZima pirmajg vietg (OSIS, 2021). Medijy edukacija Suomijoje
vyksta pagal 2019 m. parengtg Nacionaline medijy edukacijos strategija, kurig parengé Svietimo ir kultiros
ministerija kartu su Nacionaliniu audiovizualiniy medijy institutu (KAVI) (Kurk Lietuvai, 2020b). Strategijos vizija
— gebéjimo naudotis medijomis ugdymo galimybés kiekvienam pilieciui. Gebéjimas naudotis medijomis
jvardinamas kaip svarbi pilietiné kompetencija, skatinanti gerg ir prasmingg gyvenima. 2013-2016 m.
nacionalinése gairése daugiausia démesio buvo skiriama vaikams ir jaunimui, atnaujintose versijose tikslinés
grupés prapléstos, papildant suaugusiaisiais ir asmenimis, turinciais specialiyjy poreikiy.

Strategijos jgyvendinimas paremtas skirtingy veikéjy bendradarbiavimu (Kurk Lietuvai, 2020b), tai puikiai matosi
ir iS plataus skirtingy iniciatyvy ir veikly spektro. PavyzdZiui: Nacionalinis audiovizualiniy medijy institutas
kiekvienais metais, vasario ménesj, inicijuoja gebéjimo naudotis medijomis savaite ir jtraukia apie 40 organizacijy
iS vieSojo, privataus, nevyriausybinio sektoriaus kartu planuojant ir rengiant komunikacines kampanijas,
medZziagg ir renginius. Mokyklos ir kitos vietinés organizacijos taip pat raginamos organizuoti veiklas savo
bendruomenése. Kitas kasmetinio renginio pavyzdys — medijy edukacijos forumas, vykstantis spalio ménes;j.
Nacionalinis audiovizualiniy medijy institutas sukviecia medijy edukacijos specialistus — mokslininkus, viesojo
sektoriaus darbuotojus, sprendimy priéméjus ir kitus profesionalus mainytis Ziniomis ir bendradarbiauti.
Egzistuoja ir nuolat veikianti inciatyva — Suomijos medijy edukacijos portalas, kuriame skelbiama informacija ir
naujienos apie nacionalinius, tarptautinius medijy edukacijos jvykius. Sis portalas suteikia galimybe
suinteresuotiems Zmonémes ar organizacijoms reguliariai gauti naujienlaiskius, portale skelbiama informacija apie
vykstancius projektus, renginius, tyrimus.
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4.5. Socialiniy roboty taikymo pavyzdziai

Robotai Svietime Siuo metu daugiausia naudojami pagal dvi paskirtis: supaZindinti ir sudominti vaikus STEM
dalykais arba, naujausia taikymo sritis, robotus naudoti kaip mokytojus-asistentus (OECD, 2021b). Robotikos
paZanga ir dirbtinio intelekto plétoté leidZia kurti robotus-mokytojy asistentus, kuriy pagrindinis pranaSumas ir
patrauklumas — individualus, fizinis kontaktas su mokiniu, to negali suteikti kompiuterinis mokymas. Nors placiai
taikomy komerciniy roboty sprendimy, skirty formaliajam Svietimui, kol kas néra, galima pasimokyti i$ skirtingy
bandymuy ir tyrimy.

Kalby, ypac¢ antrosios kalbos, mokymas buvo jvertintas kaip ypac perspektyvi galimybé robotams-mokytojo
pagalbininkams. 2019 m. atliktame tyrime olandy vaikai nuo 5 mety buvo mokomi angly kalbos kaip antrosios
kalbos naudojant socialinj robotg. Jaunasis besimokantysis ir robotas sédéjo prie planSetinio kompiuterio,
kuriame buvo rodomos trumpos istorijos (Vogt ir kt., 2019). Tyrimo metu noréta suZinoti, ar robotai veiksmingi
ankstyvam antrosios kalbos mokymuisi. Rezultatai atskleidé, kad mokantis su robotu vaiky angly kalbos
supratimo testo balas padidéjo nuo 3,47 iki 7,69 is 34 baly, nors mokymuisi prireiké daugiau laiko.

Naujas, daug Zadantis roboto vaidmuo yra besimokancio bendraamZio (angl. peer learner) (Tanaka & Kimura,
2009; Tanaka & Matsuzoe, 2012; Hood, Lemaignan & Dillenbourg, 2015). Cia robotas pristatomas kaip
besimokantis, o vaikai kvie¢iami mokytis kartu arba jj instruktuoti. Toks santykis remiasi mokymosi mokant efektu
— mintimi, kad mokomosios medziagos aiskinimas kitiems sustiprina mokinio supratimg. Pagal $j modelj vaikai
daugiau laiko ir pastangy skiria mokymosi veiklai ir daugiau mokosi (Chase et. al., 2009). Pozityvus roboto, kaip
suolo draugo, poveikis stipriausiai pasireiskia tarp silpnesniy mokiniy — tai gali bati aiSkinama tuo, kad robotas
tokiu atveju atlieka maziau Zinancio vaidmenj, pakelia mokinio statusg ir skatina labiau pasitikéti savimi.

4.6. Bloky grandinés Svietime: nauja kredity
ekosistema

Svietimo srityje visame pasaulyje matomas impulsas naudoti bloky grandinés (angl. blockchain) technologija,
siekiant isduoti, dalytis ir tikrinti jgytg patirtj ir kvalifikacijas (OECD, 2021b). Bloky grandinés technologija leidZia
kategorizuoti asmenj ar institucijg, jskaitant jy savybes ir kvalifikacijg, tai padaryti akimirksniu ir labai patikimai.
Privalumai — padeda pasalinti jrasy klastojimg, palengvina besimokanciyjy ir darbuotojy judéjima tarp institucijy
bei geografiniy viety, suteikia asmenims daugiau galimybiy valdyti savo duomenis (OECD, 2021b).

Malta padaré didZiausig pazangg ES taikydama bloky grandine Svietimo pazyméjimams gauti, yra Malta (OECD,
2021b). Nuo 2017 m. Malta vadina save ,Blockchain sala“ dél ministro pirmininko Josepho Muscato sprendimo
imtis ,,apskaiciuotos rizikos” ir investuoti j bloky grandinés technologija, siekiant kovoti su korupcija, sumaZzinti
biurokratijg ir diversifikuoti klestintj Salies technologijy sektoriy (Al. Ali & van der Walt, 2018). 2017 m. sausio
mén. Maltos Svietimo ir uZimtumo ministerija pradéjo jgyvendinti pirmajj pasaulyje nacionalinj bandomajj
projekta, skirtg akademiniy pazyméjimy kredencialams iSduoti naudojantis bloky grandine (Sixtin, 2017; Cocks,
2017). Nuo to laiko projektas issiplété ir apémé visas Maltos Svietimo jstaigas (Sansone, 2019 m.).
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Svietimo, ugdymo ir jgtdzZiy
ekosistemos aprasymas

Siame skyriuje aptariama esama Lietuvos $vietimo ekosistema: teisinis pagrindas, veikéjai, sprendimy priemimo
pobudis ir skaitmeniné infrastruktlra. Taip pat, remiantis savitais ekosistemos bruozais, aptariamos jos pokycio
sglygos ir galimybés.

5.1. Ekosistemos teisinis pagrindas

Kai kurias su Svietimu susijusias nuostatas apibrézia Lietuvos Respublikos Konstitucija (LRK, 40, 41 str.), o jas
detalizuoja Konstitucinio teismo i$ai$kinimai. Pagrindiniai jstatymai yra Svietimo jstatymas (5}), Mokslo ir studijy
jstatymas (MS)), Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas (NSS)), Profesinio mokymo jstatymas (PM)). Jie ir
i$ jy plaukiantys pojstatyminiai teisés aktai reguliuoja visg Svietimo ekosistema.

Pagrindinis Svietimo ir ugdymo siekinius nustatantis teisés aktas yra Seimo patvirtinta Valstybiné Svietimo 2013—-
2022 mety strategija. Ja grindziama ir Vyriausybés patvirtinta Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio
mokymosi 2016— 2023 mety plétros programa bei tokie ministerijy lygio strateginiai dokumentai, kaip Geros
mokyklos koncepcija (2015).

Svietimo sistemos ateities kryptis buvo suformuluota ir nacionalinéje Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva
2030, kur Svietimas yra labai svarbi vieno i$ trijy prioritety (Sumanios visuomeneés) kirimo dalis. Parlamentiniy
politiniy partijy Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030) vertintinas kaip svarbus siekiniy
dokumentas, apimantis Svietima.

5.2. Ekosistemos veikéjai

Svietimo ekosistema sudaro daug skirtingy veikéjy, kurie turi labai skirtingas galias ir atsakomybes priimant
politikos sprendimus ir juos jgyvendinant (zr. 5 grafikas).
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5 pav. Svietimo ekosistemos instituciniai veikéjai

Visuomeneé
Skaitmeninés
infrastrukttros
administratoriai

Patariamosios tarybos Profesinés ir

kitos asociacijos

Socialiniai partneriai
profesiniame mokyme

Svietimo tiekéjai:
mokyklos, profesinés
mokyklos, kolegijos,

universitetai, NVO,

- Profesinés 7
Aukst A kitos ugdymo
mokleH:l s3jungos jstaigos ir tiekéjai
tarybos
Agentiiros (NSA, LMT, SKVC,
STRATA, VSF, AEPK) Savivaldybiy
Svietimo
tarybos
Mokykly
tarybos

Saltinis: parengta N. Putinaités pagal S}, PMJ, NS5}, MS] ir kita medZiaga.

5.2.1 Pagrindiniai sprendéjai

Pagrindinis ekosistemos sprendimy priéméjas yra Seimas, o politikos formuotojas — Vyriausybé. Taciau SMSM
turi didele galig formuoti sprendimus, numatyti priemones jiems jgyvendinti, rengia ir didZigjg dalj Vyriausybés
sprendimy, daro didele jtakg Seimo sprendimams.

PM] numato ir kitas ministerijas, kaip svarbias veikéjas formuojant Zmogiskyjy istekliy politikg, organizuojant
darbuotojy testinj profesinj mokyma, priémimo j profesinio mokymo programas planavima (PM], 30 str.), SMSM
kartu su Ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau — EIM) finansuoja profesinio rengimo programas (PM], 26 str.,
1, 12 d.), EIM greta kitos veiklos formuoja Zmogiskyjy istekliy plétros politika ir kontroliuoja jos jgyvendinima
(PM], 27 str.), Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (toliau — SADM) vykdo bedarbiy mokymg ir profesinj
orientavimg (PM|, 36 str., 8-12 d.).

5.2.2. Savivaldybes

Vienos pagrindiniy Svietimo politikos jgyvendintojy yra savivaldybés. Jos steigia ikimokyklinio, bendrojo ugdymo
mokyklas, sprendzia dél optimalaus ,,pradinio, pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy Svietimo
programy teikéjy” tinklo (5], 28 str., 6 d.), ripinasi ugdymo prieinamumu (5], 34 str.), teikia kitas $vietimo
paslaugas mokiniams, jvairia pagalba mokytojams (5], 23 str.), turi daug kity su mokymosi prieinamumu,
pasiekimais susijusiy funkcijy. Jos steigia ir valdo dalj profesinio mokymo jstaigy (PM], 15 str.), kity steigéjas yra
Vyriausybé. Savivaldybiy tarybos yra pagrindinis veikéjas MVG kontekste: ,tvirtina savivaldybés neformaliojo
suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi veiksmy plang ir skiria jo jgyvendinimo koordinatoriy“ (NS5}, 8 str., 2
d.). Ministerija drauge su savivaldybémis skirtingu mastu skiria 1éSas suaugusiyjy Svietimui, profesiniam
mokymui, bendrajam ugdymui.

5.2.3. Svietimo tiekéjai

Pagrindinés Svietimo jstaigos yra valstybés ar savivaldybiy steigiamos valstybés jstaigos: valstybés ar savivaldybiy
jsteigtos bendrojo ugdymo mokyklos, ikimokyklinio ugdymo mokyklos, Vyriausybés ar savivaldybiy jsteigtos
profesinio mokymo jstaigos, Vyriausybés jsteigtos kolegijos ir Seimo jsteigti universitetai (5], 28 str., 4 d.).
Ekosistemos lauke veikia ir visy lygiy nevalstybinés jstaigos, jskaitant mokyklas, kolegijas ir universitetus.
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Taip pat veikia jvairiis formaliojo ar neformaliojo $vietimo teikéjai (NSS), 2 str., 4 d.), jskaitant bibliotekas ir
muziejus. Neformalyjj $vietima taip pat teikia muzikos, dailés, kitos meny, sporto mokyklos (3}, 15 str.).

5.2.4. Ekspertinés institucijos, savivaldos institucijos, socialiniai partneriai

Esama plataus rato ekspertiniy institucijy, turinCiy labai skirtingas funkcijas ir jgaliojimus, taryby, kurios
dalyvauja priimant strateginius politinius sprendimus. 5] numato kelias tarybas, jvardijamas kaip ,$vietimo
savivaldos“ institucijos: Seimas tvirtina Lietuvos $vietimo taryba, SMSM - Bendrojo ugdymo taryba, Vyriausybé —
Lietuvos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo taryba ir SMSM patariancig Aukstojo mokslo taryba (3], 62 str.).
Seimo jsteigta Lietuvos moksly akademija atlieka ,ekspertines funkcijas svarstant svarbiausius $alies mokslo ir
studijy strateginius klausimus” (MS), 16 str.). Vyriausybei atskaitinga LMT atlieka ekspertine ir patariamaja
funkcija mokslo ir studijy klausimais (MS], 15 str.).

Dalis institucijy tiesiogiai dalyvauja jgyvendindamos politika. Nacionaliné $vietimo agentiira (NSA) dalyvauja
jgyvendinant ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo politikg; Studijy kokybés vertinimo centras,
Valstybinis studijy fondas — aukstojo mokslo politikg. Akademinés etikos ir procediry kontrolierius tiria
akademinés etikos procediry pazeidimus (MS), str. 17), Lietuvos mokslo taryba atlieka ekspertine ir patariamaja
funkcijg valstybés mokslo ir studijy politikos klausimais, prisideda prie Sios politikos jgyvendinimo (MS] 15 str., 1
d.).

Savivaldybése veikia savivaldybés Svietimo tarybos, kuriose atstovaujami ,,mokiniai, mokytojai, tévai (globéjai,
ripintojai), socialiniai partneriai, $vietimo teikéjai ir (ar) jy asociacijos“ (3], 61 str., 2 d.). Mokyklose veikia mokykly
tarybos, sudarytos i§ mokiniy, mokytojy, tévy (globéjy, riipintojy) ir vietos bendruomenés atstovy (5}, 60 str.).
Profesinio mokymo jstaigose, aukstosiose mokyklose taip pat veikia skirtingus jgaliojimus turincios tarybos,
kuriose dalyvauja institucijy bendruomeniy atstovai ir socialiniai partneriai.

Socialiniai partneriai minimi kaip labai placiai dalyvaujantys jvairiose profesinio mokymo veiklose: politikos
formavimo, programy vertinimo, priémimo planavimo ir pan. (PM], 34 str.). PM] taip pat numatyta patariamoji
institucija ,,sektorinis profesinis komitetas”, sudarytas bendradarbiavimo pagrindu ir koordinuojantis konkretaus
tkio sektoriaus profesinio mokymo klausimus, j jj jtraukiami ministerijy, socialiniy partneriy, institucijy atstovai
(PM], str. 10 str., 2 d.).

Socialiniai partneriai dalyvauja valstybiniy aukstyjy mokykly tarybose (MS}, 27 str.), kai kuriy aukstojo mokslo
politikg jgyvendinandiy institucijy tarybose (MS}, 22 str.).

Paminétinos ir jvairios asociacijos, jskaitant mokytojy, mokiniy tévy, studenty, nacionalines ir vietines asociacijas.
Svietimo ekosistemoje veikia bene ryskiausios ir veikiausiai jtakingiausios Lietuvoje profsajungos (Lietuvos
Svietimo ir mokslo profesiné sajunga, Lietuvos $vietimo darbuotojy profesiné sajunga). Svietimo profesiniy
sajungy protestai buvo viena i§ pagrindiniy prieZas¢iy, paskatinusiy 2018 m. atsistatydinti Svietimo ir mokslo
ministre.

5.2.5. Stebésenos ir analizés institucijos

STRATA vykdo Zmogiskuyjy iStekliy ir profesinio mokymo, mokslo ir studijy sistemy stebéseng, analize (PM), 32
str.; MS), 21 str.). Svietimo stebéseng vykdo ir su $vietimu susijusius tyrimus organizuoja NSA. Duomenis apie
mokslo tyrimus ir studijas renka ir LMT.

5.3. Skaitmeniné infrastruktura

Sukurta nemazai skaitmeninés infrastruktiros. Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS) kaupia jvairiausius
mokymo ir studijy duomenis, kurie leidZia analizuoti Lietuvos Svietimo bikle. Atvira informavimo, konsultavimo,
orientavimo sistema (AIKOS) teikia informacijg apie mokymosi galimybes: profesijas, kvalifikacijas, studijy ir
mokymo programas, Svietimo ir mokslo institucijas ir pri€mimo taisykles. Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija
bendrajam priémimui organizuoti (LAMA BPO) elektroniniu badu vykdo priémimg j Lietuvos aukstgsias mokyklas
ir profesinio mokymo jstaigas, suteikiant galimybe rinktis is keliy aukstyjy mokykly ar profesinio mokymo jstaigy
programy. Egzistuoja ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos priziGrimi mokiniy, studenty registrai.
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Veikia ir tokios sukurtos nenacionalinés sistemos, kuriomis naudojasi nemazai mokymo jstaigy tvarkydamos
mokiniy jvertinima, mokytojy uzduotis ir pan. (Mano dienynas, TAMO dienynas, EDUKA klasé, EDUKA dienynas).
Institucijos naudojasi ir atskiromis savomis informacinémis sistemomis, skirtomis jvairiems tikslams.

Pastebétina, kad skaitmeniné infrastruktira yra gana fragmentuota. Nemazai atvejy (iSskyrus kai kurias
nacionalines platformas kaip AIKOS, LAMA BPO) néra bendros skaitmeninés infrastruktlros platformos ar
registro, kuris vartotojams leisty susigaudyti ir pasirinkti geriausius variantus. Duomenys néra kaupiami, kad baty
galima vertinti konkretaus mokinio pasiekimy pazanga.

5.4. Pokycio salygos ir menkas strategijy poveikis

ekosistemos pokyciui

Svietimo ekosistemos pokycio galimybes riboja vertikalus sprendimy priémimas ir centralizuotas sprendimy
jgyvendinimas. Dabartiniame modelyje pokytis priklauso nuo to, ar jis atsiduria konkrecioje Vyriausybés
darbotvarkéje ir ar SMSM vadovybé pajégi imtis stiprios lyderystés bei geba pokytj gerai administruoti.
Ekosistemoje yra mazai horizontalaus bendradarbiavimo priimant sprendimus ir atsakomybés pasidalijimo juos
igyvendinant. Tad pokytis reiSkia veikiau revoliucijg nei procesa.

Siuo ekosistemos savitumu bent i§ dalies galima paaiskinti ligiolinj poky¢iy pobidj. PavyzdZiui, nacionalinés
strategijos, Svietimo strategijos ir kiti strateginiai dokumentai turi sglygiSkai maza poveikj ekosistemos pokyciams
(NSA, 2019, LRV kanceliarija, 2019). 1§ 15 vertinimo rodikliy, atlikus ,Valstybines $vietimo 2013--2022 mety
strategijos” pusiaukelés analize (NSA, 2019, p. 14) pagal pusiaukelés siekinius, buvo jgyvendinti 4, i3 jy du susije
su skirtingy amziaus grupiy issilavinimo lygiu. Vyriausybés, formuodamos savo programas, jtrauké labai mazai
Strategijoje buvusiy rodikliy siekiniy: XV1 ir XVII Vyriausybés atitinkamai penktadalj ir tre¢dalj (NSA, 2019, p. 110—
111). Abiejy Vyriausybiy programoms ir Strategijai bendri tik trys tie patys siekiniai (NSA, 2019, p. 111).
Strategijos , Lietuva 2030 su Svietimu susije tikslai taip pat nebus pasiekti (LRV kanceliarija, 2019, p. 10).

Vyriausybés nelinkusios strategijy tikslus jtraukti j savo programas. Néra reguliariy tyrimy, kurie matuoty, kokiu
mastu jgyvendinamos Vyriausybés programos Svietimo srityje. Gali bati, kad net ir Strategijos nuostatas jtraukus
j Vyriausybés programa tai negarantuoty jy jgyvendinimo. Pernelyg menkai veikia ir kiti strategijy jgyvendinimo
mechanizmai (ministerijy, savivaldybiy lygiu).

Vadinasi, pokycius lemia Vyriausybés keliami tikslai, noras imtis juos jgyvendinti, o svarbiausi strateginiai
dokumentai ir juose keliami tikslai netampa impulsu nuosekliems ilgalaikiams pokyciams Svietimo srityje.

Pokyciams jtakos turi Vyriausybe sudaranciy partijy politinés, programinés nuostatos. Keiciantis vyriausybéms
gana ryskiai keiciasi ir jy keliami tikslai. Skirtingas partijy jsivaizdavimas, kaip siekti Svietimui svarbiy tiksly, yra
viena i$ priezasciy, kodél nejvyksta ilgalaikiai kryptingi pokyciai Svietime, nuolat keiciasi svarbiausi orientyrai.

Vyriausybés vienvaldysté rengiant pokycius ir jy imantis reiskiasi ir tuo, kad daZniausiai nesiremiama jau
taikomomis vienomis ar kitomis praktikomis ar pavyzdziais Lietuvoje. Kaip svarbus impulsas pokyciams daznai
akcentuojami jvairds tarptautiniai reitingai. Vyriausybés programose, politiniuose susitarimuose, net strategijose
PISA tyrimy rezultatai, Lietuvos universitety patekimas j tam tikrg tarptautiniy reitingy vietg jtraukiami j
pagrindinius ar net vienintelius matuojamus sékmeés rodiklius (LRS, 2013, p. 17; LRS, 2020, p. 8; LRS, 2012, p. 23),
neatsizvelgiant j paciy reitingy ribotumus. Be to, reitingy rodikliams pasiekti gali bati pasitelkiamos vis kitos
priemonés.

Pagrindiniai nuolat minimi Lietuvos pasiekimai, lyginant su kitomis Salimis, susije su Svietimo ir aukStojo mokslo
studijy prieinamumu. Tai galima sieti su tokiomis kultlrinémis visuomenés nuostatomis kaip Svietimo siejimas
su gyvenimo sékme. Taciau Si sékmé pirmiausia sietina su Konstitucijos nuostatomis. Bltent Konstitucija jtvirtina
didelj Svietimo prieinamumg ir ilgg privalomo Svietimo trukme: ,,Asmenims iki 16 mety mokslas privalomas.
Mokymas valstybinése ir savivaldybiy bendrojo lavinimo, profesinése bei aukstesniosiose mokyklose yra
nemokamas. Aukstasis mokslas prieinamas visiems pagal kiekvieno Zmogaus sugebéjimus. Gerai besimokantiems
pilieCiams valstybinése aukstosiose mokyklose laiduojamas nemokamas mokslas” (LRK, 41 str.). Konstitucija taip
pat nustato gana aiskias valstybés kiSimosi ir j Svietimo lauka ribas ir reguliavimo prievoles. PavyzdZiui, numato
galimybe rastis nevalstybinéms mokymo jstaigoms, jtvirtina autonomijg aukstosioms mokykloms ir numato
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valstybés prievole prizitréti mokymo jstaigy veiklg (LRK, 40 str.). Konstitucinio Teismo isaiskinimai gali bati viena
i$ priezasc€iy, kodél sunkiai pertvarkomas aukstyjy mokykly tinklas ar kodél gana siaura mokykly autonomija.

Vertikalus pokycio sprendimy priémimo pobudis paaiskina, kodél pokyciai Svietimo sistemoje tokie nepastovds,
susije su didele Vyriausybés atsakomybe, vyksta kaip revoliucijos ir ekosistemos sukrétimai ar nacionaliniu mastu
vykdomi pokycio eksperimentai, kuriy rezultatus sudétinga nuspéti.

5.5. Ekosistemos dinamika: silpnas partneriy
jgalinimas

Vertikalus sprendimy priémimas ir centralizuotas jy jgyvendinimas atsiskleidZia per socialiniy partneriy jtraukima
j Svietimo procesus. Pastebétina, kad j sprendimy priémimo procesus, jvairius valdymo lygius yra jtraukiama
nemazai socialiniy partneriy. Tai gali bati vertinama kaip labai pozityvus ekosistemos bruozas. Kai kuriais atvejais
socialiniai partneriai atlieka reikSmingg funkcijg (LMT). Tadiau daZniausiai jie dalyvauja tarybose ar institucijose,
kurios teturi patariamaja funkcija, jiems nenumatyti konkretas jgaliojimai veikti politikos jgyvendinima.

Patariamosios institucijos Svietimo klausimais, vadinamos Svietimo savivaldos institucijomis ir pagal apibrézimg
jtraukiancios socialinius partnerius ir suinteresuotas puses, neturi realiy jgaliojimy. Bendrojo ugdymo taryba
inicijuoja ir pritaria jvairiems SMSM projektams, susijusiems su $vietimo kaita; Lietuvos neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo taryba svarsto neformaliojo Svietimo plétros perspektyvas, atlieka projekty analize; Aukstojo mokslo
taryba atlieka ekspertinj vertinima, konsultuoja, teikia sidlymus dél Svietimo plétros, pataria ministrui
strateginiais aukstojo mokslo plétros klausimais (5), 62 str.). SMSM ministras konsultuojasi su ,Lietuvos
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo taryba ir kitais socialiniais partneriais, rengia nacionalines plétros programas”
(NSS), 8 str.,. 1 d.). Socialiniai partneriai minimi PM] prie jvairiy veikly, tac¢iau realiai jiems suteikiama teisé
»dalyvauti“ procesuose, nekonkretizuojama, kaip jie galéty daryti realig jtakg priimamiems sprendimams (PM],
34 str.).

Ministrui ar Vyriausybei patarianioms taryboms, net jei jos ir gali pareikSti nuomone jvairiais klausimais,
suteikiamos minimalios galios tiesiogiai veikti Svietimo ir aukstojo mokslo politikos formavima. Jy nuomonés
formaliai gali biiti nepaisoma.

Panasiai ir su kitomis institucijomis. Savivaldybiy Svietimo taryba analizuoja Svietimo politikos vykdyma, , pritaria
Svietimo politikos strateginius tikslus ir pazangos uzdavinius jgyvendinanioms priemonéms ir projektams ir telkia
visuomene jiems siekti“ (5], 61 str., 4 d.). Minima, kad savivaldybiy $vietimo tarybos ir Bendrojo ugdymo taryba
»pritaria“ projektams ir priemonémes, taciau néra apibrézta, ka pritarimas reiskia ir kas vykty nepritarimo atveju.

Pagrindinj politikos jgyvendinimo tong duoda SMSM, kuri per Vyriausybés sprendimus ar tiesiogiai labai stipriai
veikia savivaldybes. Mokyklos, profesinés mokyklos turi labai mazai autonomijos priimti sprendimus dél Svietimo
politikos tiksly jgyvendinimo.

Esama ir keliy pavyzdziy, kai socialiniams partneriams suteikiamos realios atsakomybés ir galimybé priimti
sprendimus. IS ekspertiniy ir patariamuyjy institucijy kiek didesne jtaka turi Lietuvos mokslo taryba. | kai kurias jos
iSvadas Vyriausybé privalo atsizvelgti (MS], 36 str., 4 d.; MS], 752 str. , 3 d.), nors didele dalj jos ekspertinei
kompetencijai prideranciy sidlymy ministras teprivalo , jvertinti” (pavyzdziui, MS}, 54 str.). Ji turi ir savarankisky
politikos jgyvendinimo funkcijy, net jei jos néra labai placios.

Socialiniai partneriai jeina j universitety ir kolegijy tarybas. Nors socialiniai partneriai jose nedominuoja, bet Sios
tarybos turi labai aiskias sprendimo dél biudzeto funkcijas, renka rektoriy ir direktoriy.

Profesiniame mokyme gana svarbi funkcija suteikiama sektoriniam profesiniam komitetui,sudaromam
bendradarbiavimo pagrindu. Jam numatyta funkcija koordinuoti konkretaus Ukio sektoriaus strateginius
kvalifikacijy sistemos formavimo ir profesinio mokymo klausimus (PM], 2 str., 10 d.). Komitety sudétis
formuojama taip, kad jie gali bGti svarbi bendradarbiavimo platforma: ministerijy atstovai pagal Gkio sektorius,
socialiniai partneriai, profesinio mokymo jstaigy bei mokslo ir studijy institucijy atstovai (PMJ, 10 str., 2 d.).

Komitetams priskirta atsakomybé kai kuriais labai svarbiais klausimais: su jais turi bati derinami profesiniai
standartai (PM), 13 str., 14 d.), jie atlieka svarby vaidmenj sprendziant dél pameistrystés (PM|, 19 str., 3 d.). Vis
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délto tokiy funkcijy néra daug. Tai labiau patariamoji institucija, kuriai jstatymu numatyta labiausiai
»dalyvavimo“ funkcija priimant sprendimus dél profesinio mokymo programy (PM}, 22 str., 7, 9 d. ).

Kai kurios iSimtys, kai partneriams suteikti savarankiski jgaliojimai, tik patvirtina faktg, kad Lietuvos Svietimo
ekosistema grjsta tradiciniu hierarchijos, nurodant, kaip veikti, o ne bendradarbiavimo, jtraukiant jvairius
ekosistemos veikéjus, modeliu. Néra jprasta veikéjams deleguoti savarankiskas funkcijas ir atsakomybes.
Didesniam sistemos efektyvumui buty naudingi didesni, jstatymais nustatyti socialiniy partneriy ir kity
ekosistemos veikéjy jgaliojimai, jy jtraukimas j jvairias bendradarbiavimo schemas rezultatams siekti, stiprinant
bendradarbiavimo kultiirg (Vartiainen et al., 2020) jvairiuose ekosistemos sektoriuose.

5.6. Ekosistemos veikéjy bendradarbiavimo pobudis

Pokycio galimybé, jo kokybé ir tvarumas is dalies priklauso nuo ekosistemos veikéjy autonomijos ir galios riby.
Kaip minéta, Lietuvos Svietimo ekosistemoje labai ryskiai dominuoja vertikalaus ir i$ dalies centralizuoto valdymo
tendencija, kurig charakterizuoja didelé Vyriausybés ir SMSM jtaka priimant sprendimus ir juos jgyvendinant. Sis
ekosistemos funkcionavimo bruozZas reiskiasi menku ar jokiu ekosistemos veikéjy tarpusavio bendradarbiavimu.
Ekosistemos veikéjai nesusieti j tinklus, jie veikia tarsi atskiruose nesusisiejanciuose laukuose (bendrojo ugdymo,
profesinio mokymo, suaugusiyjy Svietimo, aukstojo mokslo), kiekvienas jgyvendindamas savo siaurus
Viyriausybés, SMSM ar kity ministerijy skirtus uzdavinius (Zr. 6 grafikas).

6 pav. Svietimo ekosistemos bendradarbiavimo pobiidis
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Dabartinés ekosistemos veikimo rezultatyvumas ir galima pokycio sékmé siejama vien su sékmingu SMSM ir
savivaldybiy bei SMSM ir kity ministerijy bendradarbiavimu. Politikos jgyvendinimo lygiu vietimas, suaugusiyjy
Svietimas, profesinis mokymas vykdomas atsakomybes dalijantis Vyriausybei (ministerijomis) ir savivaldybéms.
Bendradarbiavimo ir funkcijy modelis yra vertikalus ir centralizuotas: Vyriausybé apibrézia tvarka, kaip politika
turi bati jgyvendinta (jskaitant ir pagal kokiag metodika skiriamos léSos), o savivaldybés ja vadovaudamosi priima
sprendimus (Zr. SJ, 18 str., 9 d.; PM], 36 str.). PavyzdZiui, Vyriausybe tvirtina reikalavimus visy profesinio mokymo
jstaigy dalininkams (PM], 17 str., 19 d.), planuoja mokiniy priémimg j profesinio mokymo jstaigas, organizuoja
profesinio mokymo tiekéjy tinklg (PM], 33 str.). Jei mus tenkinty centralizuotas ir vertikalus Svietimo valdymo
modelis, pagal jj jstatymuose numatytas bendradarbiavimas gali bati veiksmingas, net ir jei praktikoje esama
trakumuy. Pavyzdziui, ekspertai analizuodami MVG sistemg nurodo neatitikimus tarp centro ir vietos politikos
(ESTEP, Visionary Analytics, 2018).
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Vis délto Sis modelis neiSnaudoja visy ekosistemos galimybiy pasiekti kuo geresnius vaiky ir suaugusiyjy Svietimo
rezultatus, pavyzdZiui MVG politika vertinama kaip neintegrali ir neefektyvi (STRATA, 2021). Esamas modelis
nedeleguoja savivaldybéms pakankamai funkcijy, kad galéty reikalauti atsakomybés uz Svietimo rezultatus.

Ir apskritai néra aiskiai nustatyta atsakomybé Svietimo institucijy steigéjams (savivaldybéms ar ministerijoms) uz
nepasiektus Svietimo rezultatus. Néra iSvystytos horizontalaus bendradarbiavimo praktikos (tarp skirtingy
ministerijy, SMSM ir savivaldybiy, jvairiy $vietimo tiekéjy), kurios leisty i$spresti tokius kompleksinius uZdavinius,
kaip MVG vystymas, kokybés skirtumy tarp skirtingy mokykly mazinimas.

Nors $) yra visos $vietimo sistemos jungiamasis teisinis pagrindas, tagiau vienas pagrindiniy Lietuvos $vietimo
bruozy yra Svietimo sistemos padalijimas j atskiras posistemes ir vertikalus sistemos valdymas (i$ atsakingy
ministerijy). Vaiky mokymas ir ugdymas, profesinis mokymas, suaugusiyjy Svietimas, aukstasis mokslas turi
atskirus jstatymus, yra skirtingai valdomi, skirtinga atsakomybé uz pasiektus rezultatus. Vertikalus valdymas
Svietime (SMSM kaip pagrindinei politikos nustatytojai veikiant per valstybinius $vietimo tiekéjus) palieka mazai
vietos savivaldybiy ar atskiry mokykly iniciatyvoms ir eksperimentams ieskant jvairiy Svietimo tiekéjy, institucijy
ir formy bendradarbiavimo modeliy geriausiam rezultatui pasiekti. Be to, jis neleidZia efektyviai koordinuoti
visoms amZiaus grupéms reikalingy jgldZiy ugdymo. PavyzdZiui, jei Lietuva noréty i esmés pagerinti visuomenés
skaitmeninius jgldZius, Vyriausybei ir ministerijoms reikéty patvirtinti kelias atskiras programas su atskiromis
priemonémis ir galimais skirtingais tiekéjais.

Paminétos kai kurios eksperimentinés praktikos jungiant atskirus segmentus. Skuodo rajono savivaldybéje,
rekomendavus Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, pastaraisiais metais buvo ieskoma biidy, kaip konsoliduoti
Svietimo paslaugas, kad vienu metu gimnazistai galéty jgyti kokybiskg bendrajj ugdymg ir profesinj mokyma,
praktiniy kompetencijy ar net kvalifikacijg (Skuodo rajono savivaldybé, 2020-02-20; Kilijoniené, 2022).

2021 m. Vyriausybei patvirtinus grieztesnius reikalavimus mokykly tinklui (LRV, 2021), Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija (SMSM, 2021 gruodzio 22b, p. 13) pateiké kelis galimus mokykly jungimo j stambesnius juridinius
vienetus modelius, grjstus jau egzistuojanciomis praktikomis. Nors kol kas néra duomeny apie Siy jungimy
rezultatyvumg, taciau eksperimentuojant su mokiniy pavézéjimu ar mokytojy mainais gali bGti atrasti badai kelti
mokymo kokybe.

Sie pavyzdZiai vis délto atskleidZia, kad $vietimo ekosistemoje bandomieji ar eksperimentiniai projektai, ie$kant
geriausiy horizontalaus bendradarbiavimo praktiky, yra iSimtiniai. Kita vertus, jie atskleidzia, kad ekosistemos
veikéjy noras eksperimentuoti ir ieSkoti sprendimy net centralizuotoje ir vertikaliai valdomoje sistemoje néra
visai uzgeses.
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SSGG analizé ir poreikiy
nustatymas

Siame skyriuje, remiantis ataskaitoje atlikta ankstesniy vietimo, ugdymo ir jgiidZiy programy Lietuvoje analize,
taip pat ir Svietimo ekosistemos analize, pateikiamos Lietuvos Svietimo sistemos silpnybés, stiprybés, galimybés
ir grésmés. Remiantis atskleista Svietimo sistemos biklés ir norimo ateities scenarijaus skirtumu, identifikuoti
sistemos poreikiai.

6.1. Silpnybés

Visuomenés, darbdaviy nepasitenkinimas Svietimo situacija, nepasitikéjimas Svietimo galimybémis suformuoti
jgudzZius ir Zinias sékmingam gyvenimui, mokiniy tévy ar net politiky nepasitikéjimas mokytojais.

Iki Siol formuotos Svietimo strategijos paprastai neatnesdavo laukiamy ar deklaruoty rezultaty. Esama nusivylimo
vykusiomis Svietimo reformomis.

J ES vidurkj orientuotas bendras Svietimui skirtas finansavimas, o finansavimas vienam studentui — vienas
Zemiausiy tarp EBPO 3aliy.

Didelés mokiniy pasiekimy skirtumy Zirklés vertinant jvairias mokyklas. Mazas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo prieinamumas vaikams i$ socialinés rizikos Seimy, silpnesniy socialiniy-ekonominiy grupiy vaikams.
Dideli skirtumai tarp bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo kokybés. Menkas profesinio mokymo prestizas.

Mokytojo profesija néra tokia populiari, kad rastysi konkurencija tarp norin¢iyjy tapti mokytojais. Mokytojai turi
nedaug autonomijos formuoti mokymo procesg. Kol kas daug sunkumy ieskant ir atrandant keliamus
reikalavimus atitinkancius, iniciatyvius mokykly vadovus.

Zemas MVG rodiklis, nelanksti mokymosi pasiiilos sistema, menkai aiskinamasi paklausa, netolygus jvairiy
socialiniy grupiy jsitraukimas j mokymasi. Menka Zmoniy motyvacija mokytis visg gyvenima.

Labai menkas vieno studento finansavimas. | aukstgsias mokyklas priimama nemazai stojanciyjy, kuriy menkas
pasirengimas studijoms gali bati kliatis parengti aukstos kvalifikacijos specialistus, skirtingas jstojusiujy lygis gali
daryti neigiamg jtaka visai aukstojo mokslo kokybei. Universitetuose mazai studijy programy, déstomy uzsienio
kalba, nepakankamas déstytojy kalbos mokéjimo lygis, dél to studijuoja nedaug uZsienio studenty.

Menkas jvairiy nevalstybiniy Svietimo tiekéjy jsitraukimas j jvairiausiy Svietimo ir su Svietimu susijusiy paslaugy
teikima.

Labai platus bendrojo ugdymo mokykly, profesinio mokymo jstaigy ir aukstyjy mokykly tinklas, todél néra
pakankamai sutelkti iStekliai geresnei mokymosi kokybei pasiekti. Neatrastas gerai veikiantis paskaty siekti
kokybés (visuose Svietimo lygiuose) modelis.

Politiniai sprendimai grjsti vertikaliu Vyriausybés atsakomybés modeliu ir todél néra tvaris. Svietimo
ekosistemoje socialiniams partneriams nesuteikiami Zenklesni jgaliojimai ir atsakomybeé, Svietimo savivaldos
institucijos menkai gali veikti priimamus sprendimus. Vyriausybés j savo programas beveik nejtraukia nuostaty i$
ilgalaikiy strategijy. Keiciantis vyriausybéms pokyciy testinumas ne visada uZztikrinamas. Priimant sprendimus
pernelyg menkai vadovaujamasi Svietimo sistemos tyrimais ar ekspertizémis, nesiremiama pries$ tai iSbandytais
Svietimo eksperimentais ir inovacijomis.

Svietimo ekosistemos lauke veikia labai daug skirtingy veikéjy, kuriy atsakomybé uz rezultatus ir atskaitomybe
néra iki galo suderintos, nepakankama jy veikimo autonomija. Triksta efektyvaus ministerijy, savivaldybiy,
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skirtingy veikéjy bendradarbiavimo modeliy siekiant geriausiy rezultaty $vietimo srityje. Svietimo politikos
igyvendinimas pernelyg centralizuotas.

6.2. Stiprybés

Per pastaruosius trisdeSimt mety Svietimo sistema labai stipriai keitési, tai pareikalavo didelio sistemos dalyviy
lankstumo ir gebéjimo pokycCius priimti kaip neiSvengiamg gero sistemos funkcionavimo sglygg. Mokytojai ir
déstytojai geba greitai prisitaikyti prie iSorés issukiy — tg atskleidé pandemijos sukelta bitinybé pereiti j nuotolinj
mokyma.

Esama mokykly, profesinio mokymo jstaigy, kuriose vadovybé imasi vieny ar kity naujy praktiky ir inovacijy,
siekdama kuo geresniy rezultaty. Kai kurios i$ Siy praktiky galéty tapti pavyzdinémis ir nacionaliniams
sprendimams.

Didelis formaliojo mokymo prieinamumas Lietuvos pilieCiams, taip pat — ir galimybés mokytis. llga mokymosi
trukmé. Gana didelis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio mokymosi prieinamumas. MaZai nesimokanciyjy bendrojo
lavinimo mokykloje, daug baigianciyjy aukstojo mokslo studijas. Aukstas bendras Lietuvos gyventojy issilavinimo
lygis.

Gana gera ir atnaujinama mokykly, profesinio mokymo jstaigy infrastruktdra.

Jvertinant Svietimui bendrai, aukStajam mokslui ir moksliniams tyrimams skiriama finansavima, bendri mokiniy
pasiekimai gali bati vertinami kaip auksti, o VU patekimas j QS WUR reitingy 400-ukg vertintinas kaip iSskirtinai
geras rezultatas. Tai galimai rodo, kad dirbantieji Svietimo ir aukStojo mokslo sektoriuje deda dideles pastangas
rezultatams pasiekti.

Valstybés ateities strategijose Svietimui suteikiama labai svarbi vieta. Tai rodo, kad tikima didele Svietimo jtaka
valstybés ir visuomenés pokyciams.

Teisés aktuose numatytas jvairiy socialiniy partneriy dalyvavimas formuojant ir vykdant Svietimo ir aukstojo
mokslo politikg. ] Svietimo ir aukstojo mokslo institucijy valdyma yra jtraukiami visuomenés ir verslo atstovai.
Socialiniai partneriai turi galimybe stebéti politinius procesus ir juos netiesiogiai veikti.

Svietimo ekosistemoje esama decentralizacijos poZymiy (savivaldybiy ir SMSM saveika), kai kurios jstaigos turi
placig autonomijg (pvz., aukstosios mokyklos). Nemazas vaidmuo dél pokyciy Svietime skirtas savivaldybéms. Tai
leidZia joms identifikuoti bltent savo regiono poreikius, problemas ir bent i$ dalies jgalina j juos atsizvelgti
priimant sprendimus.

6.3. Galimybeés

Didéjant ekonominei konkurencijai pasaulyje, plediantis ekonominiy veikly ir darby robotizacijai, politikai gali vis
geriau suprasti aukstos kvalifikacijos ir jgiidZiy, tai yra ir kokybisko Svietimo, svarbg kaip tokio konkurencingumo
pagrinda.

Tolesnis technologijy vystymasis gali daryti jas daug labiau pritaikomas mokymuisi, atpiginti su technologijomis
siejamo mokymosi infrastruktlrg. Tai gali atverti naujus kelius placiam naujy mokymosi metody (mokyklose,
aukstajame moksle, profesiniame mokyme) taikymui.

6.4. Grésmes

Saugumo situacijos nestabilumas pasaulyje Svietima gali iSstumti j politinio prioriteto uzribj, Siai sriciai ir jos
pertvarkai skiriant vis mazesnj finansavimg ir politinj démesj. Tai uzkirsty kelig efektyvioms Svietimo sektoriaus
pertvarkoms, kelty grésme, kad Svietimo tikslai bty labai siaurai apibrézti (prisidéti prie technologijy plétros ar

37



diegti siaurai suprastg patriotinj naratyva), kokybiSkas Svietimas (jskaitant Siuolaikine infrastruktdrg ir gerai
pasirengusius mokytojus) baty prieinamas tik daliai visuomenés socialiniy grupiy ar tik tam tikrus gebéjimus
turintiems individams. Universitety studijy ir mokslo infrastruktira nebty atnaujinama, jie negebéty konkuruoti
tarptautiniu lygiu.

Technologijy raida gali labai stipriai individualizuoti mokymasi, be tinkamo atsako gali sunykti bendruomenés
integralumui, tvariai tapatybei reikalingas bendras kultdrinis, vertybinis, Zinojimo pagrindas.

6.5. Poreikiai zvelgiant j norimg ateit;j

Poreikiai iSrySkéja, lyginant norimg scenarijy su esama ekosistemos bukle. Esama SeSiy pagrindiniy poreikiy.

Pirma, siekiant, kad isSsipildyty sékmeés scenarijus, valstybéje turi bati jgyvendinta ambicinga Svietimo ir mokslo
plétros reforma, Svietimui ir mokslui skiriami dideli finansiniai iStekliai. Antra, kokybiSkas Svietimas turi bati
prieinamas visiems nepriklausomai nuo socialiniy, ekonominiy ir teritoriniy veiksniy, visos mokyklos turi teikti
kokybiska issilavinima. Svietimas turi bati bidas maZinti visuomenés socialine atskirtj. Tre¢ia, j mokymosi
metodus turi bati integruotos technologijos, mokymo tikslas — patyrimu grjstas Zinojimas, remiantis jvairiy
discipliny sinergija. Taikomas personalizuotas kiekvieno mokinio gebéjimy ugdymas. Mokykla turi ne vien
perduoti Zinias ir kompetencijas, bet ir ugdyti visapuse, kiirybingg, smalsig ir atsakingg asmenybe, gebancig imtis
lyderystés ir veikti drauge su kitais. Ketvirta, mokytojai turi biti aukStos kompetencijos, nuolat besitobulinantys,
gebantys atsirinkti ir kurti mokymosi metodus. Penkta, MVG turi biti neatskiriama kiekvieno Lietuvos gyventojo
kasdienybés dalis. Tam sudarytos sglygos ir esama poreikio. | mokymasi jsitraukusios visy lygiy Svietimo
institucijos, jskaitant ir universitetus. Sesta, universitetai turi konkuruoti pasauliniu mastu, jy tinklas turi bati
sutelktas. Jie turi generuoti idéjas ir sitilyti aktualiy tikrovéje kylanciy ir galinCiy iskilti isSkiy sprendimus.

Svietimo eksperty diskusijoje, rengtoje svarstant ,Lietuva 2050“ scenarijus, ir ekspertinés apklausos metu buvo
iSsakytos eksperty nuomoneés ir idéjos, i esmés atitinkancios Cia iSskirtas poreikiy kryptis (zr. 4. lentele). Placiau
pagrindines eksperty nuomones zr. 2 priede.

4 lentelé. Ekosistemos poreikiai

Poreikiai

Jgyvendinti ambicingg Svietimo ir
mokslo reformg, Zenkliai didinti
finansavima

Svietimo eksperty nuomonés ‘
Reikia keisti visuomenés ir politiky pozitrj j sritj, jai skiriant daugiau

démesio. Bitina numatyti ilgalaikio investavimo priemones |
mokytojus, déstytojus, Svietimo ir studijy infrastruktirg. Svietimo

pokytis turi bati esminis ir grjstas jrodymais.

Pasiekti, kad kokybiskas Svietimas
bty visiems prieinamas

4

Gerinti prieigg prie kokybisko Svietimo, kurti socialinius ,liftus”
socialiai pazeidZziamoms grupéms, teikti j jas nukreiptas akademines
paslaugas.

IS esmés atnaujinti mokymo
metodus mokyklose, personalizuoti
mokymasi

Besimokantysis ir mokytojas turi bati kQréjai, bendrai kuriantys
mokymosi aplinkg; ugdymo turinyje ir metoduose turi bati islaikyta
harmonija tarp mokslo, technologijy ir kultiros. Besimokantieji turi
nebijoti eksperimentuoti, klysti.

Mokykla turi ugdyti visapuse
asmenybe

Mokykla — vieta, kurioje Zmogus pasiekia branda, tampa naudinga
visuomeneés dalimi; j vaiko ugdyma turi bati Zvelgiama holistiskai; turi
biti orientuojamasi j tokiy savybiy ugdyma kaip atvirumas, empatija,
gebéjimas prisitaikyti.

Mokytojai turi biiti aukstos
kompetencijos, nuolat
besitobulinantys

Talentingiausi mokytojai turéty rinktis mokytojy, déstytojy
profesijas, jie turi tapti karéjais; turi bati suteikiamos kompetencijos
atostogos ir didinami atlyginimai.

Mokymasis visg gyvenima turi tapti
kiekvieno poreikiu ir galimybe

Turi bati didinamas vyresniosios kartos jsitraukimas j Svietimg, juos
integruojant j Siuolaikine visuomene.
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Universitetai turi tapti tarptautinio
lygio, sialyti tikrovés iSsiikiy
sprendimus

Turi bati uztikrintas tarpdiscipliniSkumas ir studijy personalizavimas,

studijas reikia remti isstkiy sprendimu; aukstojo mokslo sistema
atvira: studentai renkasi modulius is skirtingy aukstyjy mokykly.

Saltinis: parengta N. Putinaités pagal STRATA (2022). Lietuva 2050. Valstybés ateities scenarijai; 2050 $vietimo eksperty

diskusijos medZiaga; Lietuva 2050 ekspertiné apklausa.
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Pasiulymai dél svietimo, ugdymo
ir jgudziy ekosistemos
transformacijos

Siame skyriuje pateikiami sililymai dél esamos ekosistemos transformacijos. Pasililymy atrama yra anks&iau
analizéje iSryskinti pagrindiniai Svietimo sistemos poreikiai, t. y. pokyciai, kuriy reikia, kad baty jgyvendintas
norimas ateities scenarijus.

Siekiant norimo scenarijaus pagrindiniai tikslai yra: visiems prieinamas kokybiSkas mokymas, personalizuotas
mokymas, MVG, tapes kasdienybés dalimi, tarptautinés kokybés aukstasis mokslas. Siame kelyje bitina atskirti
vidurinj ugdyma, suaugusiyjy mokyma ir aukstgjj moksla.

7.1. Norima ryskiy pokycCiy ugdant vaikus

Norima, kad vidurinis ugdymas bity labiau personalizuotas, ugdyty atsakingg, drasy ir atspary Zmogy, kuris
gebeéty imtis atsakomybés uz bendruomene. Norima, kad mokiniai iSmokty ieskoti tiesos ir jg pazinty, jgyty tam
reikalingas kompetencijas, sugebéty atsirinkti Zinias. Tam reikalingi Sie pokyciai:

Personalizuotas mokymasis numato, kad instituciskai ir struktdriSkai turéty bati panaikintos Siuo metu
egzistuojancios perskyros tarp formaliojo ir neformaliojo Svietimo, pirminio profesinio mokymo ir vidurinio
ugdymo. Kad tai jvykty, instituciskai turi bati integruotos profesinio mokymo jstaigos su bendrojo ugdymo
mokyklomis, bendrasis ugdymas profesinio mokymo jstaigose pakeltas bent iki vidutinio lygio. Instituciskai
integravus jstaigas, lygiui profesinése mokyklose pakelti bty galima skatinti mokytojy mobilumg. Neformalyjj
Svietima reikéty integruoti j formalyjj.

Reikéty tobulinti informacines sistemas, kad jos leisty mokiniams, padedamiems mokyklos konsultanty,
susidaryti personalizuota mokymosi plang, atliepiantj kiekvieno gebéjimus ir polinkius, apimantj dalykus to, kas
Siandien yra iSskaidyta j formalyjj, neformalyjj, profesinj ir akademinj mokymga. Tam bdty galima specialiai
pritaikyti bloky grandinés technologijas. Mokymosi plano konsultanto vaidmuo mokykloje bus iSskirtinai svarbus.

Siekiant, kad mokykla baty ir Lietuvos kultdrinés ir politinés bendruomenés formavimo vieta, mokykloje turi biti
iSlaikomas tam tikras batino Ziniy kanono branduolys, kurio pagrindu formuojama bendra Lietuvos pilieciy
tapatybé. Tai turi bati kalbos, istorijos ir literatdros disciplinos.

Mokytojo vaidmuo isliks labai svarbus, taciau keisis. Jis bus instruktorius ir palydovas mokiniams, idealiu atveju
inicijuos mokymo ir ugdymo naujoves, eksperimentuos. Labai svarbios bus mokytojo didaktinés (plg. angl.
instructional methods, teaching strategies) kompetencijos. Turés biti sukurta sistema, kaip didaktinés ar ugdymo
naujovés bty jdiegiamos j mokymosi procesa. Reikia sukurti jprastg praktika, kad mokytojai gauty nuolatine
pagalba i$ tyréjy-ugdymo modeliy kiréjy. Turés bati iSplésti ir specialiai finansuojami taikomieji edukologiniai
tyrimai ir Siy tyrimy rezultatai diegiami per mokytojy kvalifikacijos tobulinimg. Taikomosios edukologijos tyréjai
(ugdymo dizaineriai) turés analizuoti geriausias Lietuvoje pasiteisinusias praktikas ir sidlyti, kad jos tapty
visuotinés, analizuoti uzsienio praktikas ir ieSkoti bldy, kaip jas taikyti Lietuvoje.

Mokytojy rengimas turi bati atnaujintas. Rengiami mokytojai turi specializuotis ikimokykliniam, profesiniam
mokymui, pagrindiniam ir viduriniam ugdymui. Visi mokytojais besirengiantys bati studentai turi gauti
Siuolaikisky psichologijos ir didaktikos Ziniy, visy studijy metu turéti bazine praktikos mokyklg, kurioje atlikty ir
taikomuosius tyrimus. Iki kol Lietuvoje bus sukurtas stiprus déstytojy didakty korpusas, studentams déstyty
didaktikos ekspertai i$ kity Saliy.
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bendruomeniskumo jgudziy, mokysis lyderystés, mokytojo ar kity suaugusiyjy asmeny matys gyvensenos
pavyzdzius. Mokykloje mokiniai jgis praktiniy pazinimo ir tiesos paiesky jgldziy. Remiantis jau Lietuvoje Siuo
metu svarstomomis (Zr. Masilitiniené, 2019-09-02) atvirkstinio mokymosi (angl. flipped learning) (Kapur et al.,
2022; Abeysekera & Dawson, 2014; Lo & Hew 2017; Clark et al., 2022; Singh & Arya, 2020) praktikomis sidlytina
pertvarkyti mokykly darba. Pagal mokytojy rekomendacijas mokiniai namuose susipaZinty su bazinémis Ziniomis,
kurias taikyty ir tikrinty bdtent mokykloje, padedami mokytojo. Tam reikia, kad kiekvienas mokinys bty
aprupintas asmeniniu kompiuteriu ir internetu. Turéty bati parengta e. mokymosi platforma su placia bazinio
Zinojimo temy ir paaiskinimy pasidla, su kuria mokiniai galéty susipaZinti savarankiskai.

Praktiniam patyriminiam ugdymui jgyvendinti visos mokyklos turi bati apripintos moderniomis laboratorijomis,
tyrimams ir pazinimui pritaikytomis vietomis. Turéty bati diegiamos ir kitos technologijos, mokinj jtraukiancios j
paZinimo procesg, pavyzdziui, socialiniai robotai. Pagal tai, kad praktiné tiriamoji veikla bus svarbiausia mokymosi
procese, turi bati formuojamos ir mokykly vidinés erdvés. Tai ne standartinés klasés su lygiagreciai iSdéstytais
stalais, o daug atviresnés erdvés.

Norima, kad svietimas maZinty socialine atskirtj. Turi iSnykti kol kas dideli mokymo kokybés skirtumai tarp
skirtingy mokykly, esanciy kaimuose ir miestuose, ar skirtumai tarp mokykly didZiuosiuose miestuose. Itin daug
démesio turi bati skiriama pakankamo dydZio, bet prastus Svietimo rezultatus pasiekiancioms mokykloms. Turi
bati inicijuojamos specialios finansavimo ir konsultavimo programos ar pagal poreikius koreguojamas esamas
,kokybes krepselio” projektas (zr. NSA, 2019). Tokioms mokykloms turi bati skiriamas papildomas finansavimas,
nuolatinés eksperty konsultacijos dél galimos paZangos. Turi blti eksperimentuojama ir su kitomis praktikomis,
pavyzdziui, mokytojy mainais su gerus Svietimo rezultatus pasiekian¢iomis mokyklomis, ir panasiomis.
Ikimokyklinis ugdymas turi bati prieinamas socialinés rizikos Seimy vaikams.

Turi biti sukurtas mechanizmas, kad savivaldybés noréty siekti kuo geresnés svietimo kokybés ir diegti Svietimo
naujoves. Savivaldybéms, kuriose didZiausia Svietimo kokybés atskirtis, ar apskritai prasciausi Svietimo rezultatai,
turi bati skiriamos atskiros konsultavimo ir poky&iy generavimo programos. NSA turéty tapti institucija, kuri
nuolat stebi Svietimo kokybés bikle, konsultuoja ir jgyvendina kokybés pazangos programas.

Siekiant jgyvendinti Siuos pokycius, turi bati stipriai didinamos Svietimui skiriamos |éSos, ne tik liekant ties ES
vidurkiu, bet ir jj virSijant ir pasiekiant bent rekomenduojamus 6 proc. nuo BVP.

7.2. Norima, kad MVG tapty kasdienybés dalimi

Kiekvienam suaugusiam Zmogui per metus valstybé turéty skirti tam tikrg kiekj nemokamo mokymosi kredity.
Tam reikéty nemazai papildomo finansavimo. Reikia perdaryti informacine mokymosi pasiilos infrastruktira,
kuri bty bendra visiems suaugusiesiems, nepriklausomai nuo to, i$ kurios ministerijos ar kurios programos lésy
jo mokymasis bty finansuojamas.

Bloky grandinés technologijos Svietime, j iSbandytos ir kitose Salyse, galéty bati pasitelktos jgytoms
kvalifikacijoms fiksuoti, iSduoti valstybés pripazintiems mokymosi pazyméjimams, uzkertant kelig galimam
klastojimui ir sudarant sglygas perkelti duomenis apie jgytas kvalifikacijas.

Turi bati jgyvendinta atviros profesinés ar aukstosios mokyklos koncepcija, orientuota j kredity kaupima ir
personalizuotg mokymasi. PavyzdZiui, Naujos Svietimo jstaigos modelyje (zr. Henderson et al., 2022) kalbama
apie universitetus, kuriuose studentai gali rinktis jvairius modulius ir kreditus, studijy trukmé nesusieta su
konkrecia programa ir jos trukme. Testinio profesinio mokymo jstaigos ir aukstosios mokyklos turéty pertvarkyti
savo programas. Jos turéty bati suskirstytos j jvairias dalis, modulius, kursy grupes. Taip atsirasty plati pasidla
MVG paklausai. Kiekvienas Zmogus galéty individualiai rinktis kreditus, net jei ir nesiekty kokios nors konkrecios
kvalifikacijos pripazinimo. Pradiniame etape (iki 2035 m.) aukStosioms mokykloms ir testinio profesinio mokymo
jstaigoms suteikiama finansiné paskata pertvarkyti mokymo ir studijy programas, kad jos atitikty MVG poreikius,
taip pat — ir personalizuoto mokymo tikslus. Atitinkamai turi bati pertvarkoma ir teisiné bazé.
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Verslas turi bati skatinamas jsitraukti j MVG (apmokant naujus savus darbuotojus ar keliant anksciau dirbusiy
darbuotojy kvalifikacijg) per jvairias valstybés i$ dalies finansuojamas programas ar mokesciy lengvatas. Per
jvairias programas turi bati sudarytos paskatos j mokymosi veiklas jsitraukti nevyriausybinéms ir kitoms
organizacijoms, jy veiklas kreipiant j socialinés rizikos grupiy asmenis.

MVG valdymas ir finansavimas turi keistis. Valdymo sistema turéty tapti labiau horizontali ir decentralizuota.
Turéty rastis tarpministeriné koordinaciné grupé ar institucija. Daugiau atsakomybiy ir atskaitomybiy turi bati
suteikta savivaldybéms (Svedijos pavyzdj 7r. Ericson, 2006). Finansavimo sistema turi apimti jvairiausias
programas ir turi biti atvira jvairiausiems mokymosi tiekéjams (OECD 2022, p. 4). Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija prizidréty MVG moduliy kokybe, placiau jtraukdama socialinius partnerius.

Suomijos medijy edukacijos pavyzdys jgyvendinant Nacionaline medijy edukacijos programa rodo, kaip skirtingos
institucijos ir skirtingos iniciatyvos, suradus efektyvy skirtingy veikéjy bendradarbiavimo modelj (Kurk Lietuvai,
2020b), prisideda keliant visos visuomenés medijy rastinguma.

7.3. Norima, kad Lietuvos universitetai buty
konkurencingi pasauliniu mastu ir atviri

Norima, kad universitetai bty orientuoti j idéjy generavimg ir sprendimy paieska, kad bent trecdalis studenty
bity gabls studentai i$ uZsienio, kad nuolatiniy studijy studentams nereikéty dirbti.

Batina koreguoti universitety ir kolegijy studijy finansavimo modelj, kad jis atitikty personalizuoty studijy,
perzengianciy atskiry grieztai atskirty discipliny ir nustatyty programy ribas, poreikj, taip pat atliepty ir placius
MVG poreikius.

Reikia pertvarkyti universitety tinklg, kad likty keli universitetai. LigSioliné universitety jungimosi praktika sako,
kad (jei neketinama keisti Lietuvos Respublikos Konstitucijos siaurinant aukstyjy mokykly autonomijg) tai
sitilytina daryti numatant specialias gerai finansuojamas ilgametes programas susijungusiems universitetams.
LéSos skiriamos moksliniams tyrimams, taip pat studijy programoms ir studijy infrastruktlrai pertvarkyti,
déstytojy i$ uZsienio garantams ir uZsienio studenty stipendijoms.

Siekiant kokybisko aukstojo mokslo, atsiZzvelgiant j labai menkg vieno studento finansavimg, reikéty apsispresti
dél vieno is dviejy keliy: ryskiai didinti finansavimg studijoms ar mazinti valstybés finansuojamy studenty skaiciy.

Nacionaliniu mastu reikia stipriai didinti stipendijy (bakalauro, magistro, doktorantiros), padengianciy studijy
kaing gabiems studentams i$ ne ES 3aliy, skaiciy.

Siekiant universitety tarptautiskumo reikia inicijuoti specialig efektyvig programg skiriant specialiy lésy déstytojy
uzsienio kalbos mokéjimo kompetencijoms gerinti.

7.4. Elgsenos keitimas siekiant norimo pokycio

Siekiant norimo scenarijaus néra pagrindo tikeétis, kad patvirtinus kokig nors strategijg (kad ir ,Lietuva 2050“)
politinés partijos imsis jg jgyvendinti pagrindines nuostatas jsiraSydamos j savo rinkimy programas, o véliau —irj
Vyriausybiy programas. To nepatvirtina ligSioliné praktika. Esama nusivylimo ir ,sisteminiy“ reformy rezultatais.
Sialytinas kitas kelias — aptikti Lietuvoje esanciy ar buvusiy geryjy praktiky uzuomazgas, jas populiarinti, plésti jy
reiSkimosi laukg ar inicijuoti naujus eksperimentus, kad ir remiantis kity Saliy praktikomis. Paminétina
~Experimental Finland” iniciatyva ir platforma, skatinanti kurti naujoves ir eksperimentuoti jvairiuose
sektoriuose ir sprendziant jvairaus lygio problemas (zr. Kurk Lietuvai, 2019, p. 25-27; Young, 2019). Svietime
sitlomi eksperimentai sprendziant tokias problemas, kaip aukstos kokybés Svietimo prieinamumas anapus
tradicinés mokyklos (Kaukiainen, 2019).
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Ten, kur tokiy praktiky néra, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija turéty eksperimento bididu inicijuoti tokiy
praktiky atsiradima bent vienoje mokykloje, profesinio mokymo jstaigoje, kolegijoje ar universitete. Ministerija
turi daug labiau nei iki Siol skatinti mokyklas ir savivaldybes eksperimentuoti ir imtis inovacijy, tam skirdama
specialias 1é3as, sukurdama Svietimo inovacijy skatinimo programa. Tai galima pasiekti ir didinant mokykly ir
mokytojy autonomijg pagal Estijos pavyzdj (Sylvester, 2022).

Norimam scenarijui jgyvendinti reikia nemazai papildomy IéSy. Daugiausiai jy reikéty, jei buty siekiama
jgyvendinti ambicingus MVG tikslus, nuolat atnaujinti infrastruktirg mokyklose ir aukstosiose mokyklose. Taciau
tam tikrg rezultatg galima pasiekti ir su menkesnémis |éSomis, jas skiriant skaudziausioms Svietimo problemoms:
ikimokyklinio ugdymo prieinamumui socialinés rizikos Seimoms, silpniausioms mokykloms, taikomosios
edukologijos tyrimams plésti ir juo sieti su praktika, universitety tarptautiSkumui skatinti, nemotyvuotoms
mokytis socialinés rizikos grupéms. Rezultatg galima pasiekti ir su mazesnémis IéSomis, jei démesys problemoms
spresti buty skiriamas nuolat ir nenutrikstamai. Siekiant norimo scenarijaus sitllytina keisti uz Svietima ar aukstajj
mokslg atsakingy institucijy elgseng. Turi bati bendrai ir politiniu lygiu konstatuota, kad Svietimo ir aukstojo
mokslo sistema pagal esama finansavima teikia neblogg rezultatg. Tad nuo finansiniy ar kity bausmiy taikymo
silpniausiems taktikos reikéty pereiti prie finansiniy paskaty ir konsultacijy taktikos.

Norimas pokytis priklauso nuo atsakingos ir sékmingos visy ekosistemos dalyviy veiklos ir bendradarbiavimo:
SMSM ir savivaldybiy, skirtingy ministerijy, vidurinio ugdymo ir pirminio profesinio mokymo mokykly, socialiniy
partneriy, verslo, nevyriausybiniy organizacijy, universitety, kolegijy ir kity dalyviy. Reikéty keisti Svietimo
ekosistemg lieciancius jstatymus taip, kad bity perskirstytos atsakomybés ir atskaitomybés tarp skirtingy
ekosistemos veikéjy.

Net ir nekei¢iant teisinés bazés, Vyriausybe, SMSM turi atrasti ir jvertinti gergsias bendradarbiavimo praktikas ir
skatinti plésti jy reiSkimosi lauka. Deleguota atsakomybé priimti sprendimus ir dalyvauti Svietimo procesuose turi
biti derinama su atskaitomybe, kuri ne uzkerta kelig bendradarbiavimui, o jj skatina.
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ISvados ir rekomendacijos

Sioje lenteléje, remiantis ankstesniame skyriuje aptartomis ekosistemos transformacijy kryptimis ir poreikiais,

pateikiamos konkrecios rekomendacijos sprendimy priéméjams iki 2050 m. dél reikiamy pokyciy Svietimo,

ugdymo ir jgidZiy srityje.

PASIOLYMAI DEL SVIETIMO, UGDYMO IR JGUDZIY SRITIES REKOMENDACIY JGYVENDINIMO

Rekomendacija

Pasiulymai
rekomendacijai

Rekomendacija
igyvendinanti

Jgyvendinimo
terminas

EVIEINES

rezultatas

1. Pokyciai ugdant
vaikus,
personalizuojan
t mokymasi,
mokant ieSkoti
tiesos ir jg
pazinti, ugdant
atsakingg, drasy
ir atspary
Zmogy, kuris
gebeéty imtis
atsakomybés uz
save ir
bendruomene.

igyvendinti institucija
Naikinti perskyras tarp SMSM, 2023-2030 m.
formaliojo ir neformaliojo | savivaldybés, eksperimentiné
Svietimo, pirminio paskiros s bandomosios
profesinio mokymo ir mokyklos iniciatyvos;
vidurinio ugdymo. (bendrOJ? 2030-2050 m.
ugdymo ir e
. pasiteisinusiy
profesinés) praktiky
diegimas
Pritaikyti informacines SMSM drauge Nuo 2023 m.
sistemas bloky grandinés | su partneriais i$
technologijoms, kurios verslo
sukurty salygas
mokiniams susidaryti
personalizuotg mokymosi
plana.
Pertvarkyti mokymasi SMSM drauge 2023-2035 m.
mokykloje, kad jis remtysi | su pasirengimas,
personalizuotu mokymu. | savivaldybémis, | bandomieji
mokyklomis, projektai
tyrejais, 2035-2050 m.
partneriais
platus
pasiteisinusiy
praktiky
diegimas
Personalizuojant SMSM drauge 2023-2035 m.
mokyma, Svietimo su tarimasis,
bendruomenéje sutarti humanitariniy ir | iSbandymas
del butm'o ZInIL% kanono socialiniy 2035-2050 m.
branduolio, kurio moksly ..
. . S diegimas
pagrindu formuojama mokslininkais,
bendra Lietuvos pilieciy mokytojais
tapatybé, sidlytina —
kalbos, istorijos ir
literatdros discipliny
pagrindu.
Mokytojy rengimo SMSM drauge 2023-2035 m.

programose i$ pagrindy
atnaujinti didaktikos
mokyma, kartu

su mokytojus
rengianciais
universitetais

Koordinuojant
ir jgyvendinant
priemones,
vaiky Svietimo
sistema i$
esmes
atsinaujinty.
Baty sukurtas
pagrindas ir
paskatos jai
nuolat
atsinaujinti
reaguojant j
naujus issakius
ir naujas
galimybes.
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Pasialymai
rekomendacijai

igyvendinti

kvieciantis déstytojus i$
uzsienio.

Rekomendacija
igyvendinanti
institucija

Jgyvendinimo

terminas

Inicijuoti valstybés
finansuojama programa,
finansuojancia
taikomosios edukologijos
tyréjy (ugdymo
dizaineriy), veikla. Sukurti
mechanizma jy veiklos
rezultatus perduoti per
mokytojy kvalifikacijos
tobulinima.

SMSM drauge
su LMT,
mokytojus
rengianciais
universitetais

2023-2035 m.

Diegti atvirkstinio
mokymosi principus j
mokyklas.

SMSM,
savivaldybés,
tyréjai,
mokyklos

2023-2035 m.

pasirengimas,
bandomieji
projektai

2035-2050 m.

praktiky
diegimas

Inicijuoti nuolat
veikiancig programa,
skirtg savivaldybéms ar
mokykloms, skatinancig
diegti inovacijas Svietime
ir eksperimentuoti.

SMSM

2023 m.

Visas mokyklas (jskaitant
profesines) apripinti
laboratorijomis, pagal
poreikj ir galimybes diegti
socialinius robotus, kitas
naujoves, pertvarkyti
mokykly erdves,
uztikrinti, kad kiekvienas
mokinys turéty
kompiuter;j.

Vyriausybé,
SMsMm

Nuolat

Skirti didelj papildomo
finansavimo ir
konsultacijy prasciausius
rezultatus pasiekiancioms
bendrojo ugdymo
mokykloms ir
gimnazijoms.

SMSM

2023-2040 m.

Pertvarkyti teisine baze,
suteikiant savivaldybéms
daugiau jgaliojimy
inicijuoti MVG, Svietimo
programas ir numatant

Seimas,
Vyriausybé

2023-2026 m.

Laukiamas

rezultatas
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Pasialymai
rekomendacijai

igyvendinti

Rekomendacija
igyvendinanti
institucija

Jgyvendinimo
terminas

Laukiamas

rezultatas

realig atsakomybe uz
Svietimo ir MVG,
profesinio mokymo

rezultatus.
Didinti finansavimg Vyriausybg, 2035m. 5,5
Svietimui iki 6 proc. nuo Seimas proc. nuo BVP.
BYP. 2050 m. -6
proc. nuo BVP.
Kurti sglygas ir Kiekvienam Lietuvos Vyriausybe, 2024-2035 m. Derinant
paskatas, kad pilie€iui per metus skirti Seimas, SMSM palaipsniui priemones
MVG tapty tam tikrg kiekj valstybés didinti drauge (finansavima,
kiekvieno finansuojamy individualiy diegiant naujas | sistemos
suaugusio MVG kredity. praktikas valdymo
Zmoga tvark ,
Zk;nsdgie:sbés Pertvarkyti informacines Vyriausybé, 2023-2026 m., _F;ei; Viz:]tyma
. y sistemas pritaikant bloky | SMSM, SADM, nuolat ! g
dalimi. . . . naujas
grandinés technologijas EIM tobulinant . .
N informacines
vystant sertifikaty .
e el technologijas)
iSdalinimo ir kvalifikacijy
sy . MVG tapty
pripaZinimo sistemg, L
. . kiekvieno
mokymosi moduliy .
. L Zmogaus
registravimo ir .
e . gyvenimo
patvirtinimo informacine L. )
sistemn dalimi, testine
& veikla.
lgyvendinti atviros SMSM, 2023-2035 m.
profesinés mokyklos ir savivaldybés, pasirengimas,
atviros aukStosios profesinés bandomieji
mokyklos koncepcija mokyklos, projektai
pe.rt\{arkant ar speC|.aI|a| ko!eguo;, . 2035-2050 m.
pritaikant mokymo ir universitetai
paskatos

studijy programas, kad
jos atitikty
personalizuoto mokymosi
ir studijy ir MVG

praktikas plaiai
taikyti

poreikius.

Sukurti paskatas verslui, Vyriausybé, 2023-2026 m.
kad darbdaviai baty SMSM, EIM

suinteresuoti investuoti j

darbuotojy mokyma.

Keisti MVG valdymo, Seimas, 2023-2026 m.
finansavimo ir stebésenos | Vyriausybé

modelj, kad MVG
paslaugos bty
horizontaliai
koordinuojamos, o
atsakomybé uz rezultatus
aiskiai apibreézta.
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Rekomendacija

Pasialymai
rekomendacijai
igyvendinti

Rekomendacija
igyvendinanti
institucija

Jgyvendinimo
terminas

Laukiamas

rezultatas

Kurti sglygas Skatinti universitetus Seimas, 2023-2035 m. Lietuvoje likty
didinant jungtis, susijungusiems Vyriausybé maziau
Lietuvos skiriant didelj papildoma universitety,
universitety biudzetinj finansavima, jie baty geriau
konkurencingu nukreiptg j studijy kokybe finansuojami,
ma tarptautiniu | ir tarptautiSkuma turéty
mastu, siekiant, | (déstytojy ir mokslininky tarptautinj
kad jie rengty garantams, stipendijoms, pripazinima,
auksciausio programoms ir pan.) juose
Iyglo. . Priimti sprendimus, kurie | Seimas, 2023-2026 m. mol<ytq.5| bent
specialistus. . . . . . trecdalis
didinty finansavima Yyrlausybe, USsienio
vienam studentui. SMSM
studenty
Finansuoti daug didesnio | Vyriausybeé, 2023-2035 m.
studenty i$ ne ES 3aliy SMSM
skaiciaus studijy
stipendijas (jskaitant ir
doktorantdros studijas).
Sukurti ir vykdyti specialig | SMSM, 2023-2040 m.
programa déstytojy universitetai,
uzsienio kalbos jgudziams | kolegijos
gerinti.
Kurti Svietimo Inicijuoti Svietimo Vyriausybé, 2023-2050 m. Nelikty
ekosistemos inovacijy programa SMSM instituciniy ir
pokycio sglygas | ,Eksperimentuojanti kity trukdziy
Lietuva“, kuri baty Svietimo
platforma sidlyti jvairius ekosistemos
sprendimus kuo veikéjams
geresniems Svietimo bendradarbiau
rezultatams pasiekti ir tiir jgyvendinti
juos finansuoti. horizontaly
Keisti 3], PMJ, NS3J, MS], | Seimas, 20232026 m, | 2rsakomybiy
kad nebdaty trukdziy Vyriausybé, uz rezm.JItatus
T < modelj,
bendradarbiauti jvairiems | SMSM, EIM, .
Svietimo lauko veikéjams | SADM susidaryty
sglygos

siekiant bendro rezultato,
decentralizuoty Svietimo
politikos jgyvendinimg,
perskirstant atsakomybes
ir atskaitomybes.

pasiteisinusio
mis
praktikomis
gristam
pokyciui
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2. Priedas. Ekosistemos poreikiai Zvelgiant j norima ateitj: eksperty nuomonés

Apie bendrq Svietimo sistemos pokytj. Ekspertai kalbéjo ir apie platesnius pokycius. Siekiant sukurti aplinka,
kurioje gali kurtis pasauliniu mastu atpaZjstamos technologijos ir inovacijos, yra svarbls mentaliteto pokyciai.
Turéty bati labiau pasitikima savimi, keliamos aukStesnés ambicijos ir turima drasos imtis jas jgyvendinti.
Ekspertai, svarstydami bendrai apie Svietima ir kultlra, nurodé, kad reikalinga visuomenés ir politiniy institucijy
pofidrio j $ig sritj pazanga. Svietimo ir kultdros sri¢iai skiriamas nepakankamas finansavimas. Sios sritys neretai
laikomos antrarGsémis ir vieSojoje erdvéje yra dirbtinai kuriama priespriesa tarp kultdros srities bei tiksliyjy
moksly. Esg batina gerinti salygas pirminei grandziai, kuri kuria Svietimg bei kultlrg (kultlros jstaigy
darbuotojams, déstytojams), investuoti j Svietimo bei kultliros resursus (prieigos prie duomeny baziy jsigijima,
bibliotekas, kultlros jstaigas, dienos centrus).

Ekspertai nurodé, kad artimiausiu metu kritisSkai svarbu spresti Svietimo ir mokslo, pasitikéjimo, jrodymais ir
reorganizuojant tinklg, koncentruojant pastangas Salies dkiui ir tarptautiniam konkurencingumui didinti
reikalingose srityse. Reikig koreguoti finansavimo skyrimo tvarkg ir institucijy vertinimg (pvz. pagal dabar
galiojancias praktikas, orientuotas j kiekybinius rodiklius (besimokanciyjy skaicius, publikacijy skaicius ir pan.).

Apie kokybisko Svietimo prieinamumgq. Ekspertai kalbéjo ir apie socialinj prieinamuma: socioekonominés
nelygybés ir galimybiy jgyti kokybiskg issilavinimg problemg reikéty spresti Zvelgiant i$ prieigos, o ne rezultaty
perspektyvos. Minéta, kad pirmaujantys pasaulio universitetai vadovaujasi socialinio ,lifto” idéja — socialiai
paZeidziamoms grupéms turéty biti sudaroma galimybé siekti aukStojo mokslo, jiems turéty bati teikiamos
akademinés paslaugos, leidZiancios pasiekti gerus studijy rezultatus ir sékme darbo rinkoje po studijy baigimo.

Apie mokymosi metodus. Eksperty nuomone, tiek besimokantysis, tiek mokytojas turéty bati kdréjais, kurie yra
jtraukti ir aktyviai kuria mokymosi aplinkg. Besimokantieji turéty bati skatinami eksperimentuoti, iSbandyti
naujus dalykus ir nebijoti klaidos. Ekspertai minéjo, kad ugdymo turinys turéty bati atsakingai keiiamas ir
neapribojamas bendrosiomis normatyvinémis programomis bei Ziniomis. Buvo pabréZta, kad ugdymo turinyje ir
mokymosi procese turéty bati iSlaikoma harmonija tarp mokslo, technologijy ir kultGiros.

Apie asmenybés mokykloje ugdymgq. Eksperty nuomone, vienu is$ svarbiausiy Svietimo siekiniy iki 2050 m. turi
biti mokyklos transformacija j aplinka, kurioje Zmogus pasiekia brandg — gali pazinti save, atpazinti savo savybiy
ir gebéjimy stiprybes, atrasti savo kelig ir tapti visaverte, naudinga visuomenés dalimi. Minéta, kad svarbu ugdyti
vaiky pasitikéjimg savimi, o tai gali bGti daroma pastebint individualius jy gebéjimus, stiprigsias savybes,
unikaluma ir siekiant juos dar labiau atskleisti, o ne slopinti ir unifikuoti.

Ekspertai pabrézé, kad j vaiko ugdyma mokyklose turéty bati Zvelgiama holistiSkai — asmenybé neturéty bati
,hukininta” — svarbu tiek akademinis ugdymas, tiek vaiky fiziné ir psichologiné gerové. Vaikai turi aibe jvairiy
interesy, kurie nebdtinai yra akademiniai, ir mokykloje turéty bati sudaroma erdvé juos gilinti, dalintis jais su
mokyklos bendruomene. Visu ugdymo laikotarpiu besimokanciuosius turéty lydéti ir kultdros paZinimas, taciau
tai neturéty bati daroma papildomy pamoky ar pan. pavidalu, o ieSkant naujy kultiros integravimo formy (kaip
pozityvus, taciau nepakankamas pavyzdys paminétas Kultliros pasas). Kalbéta, kad turéty bati siekiama is 1Q
(angl. Intelligence quotient) pereiti ] WQ (angl. World quotient) — gebéjima suprasti pasaulj ir jvairiy kultdry,
jsitikinimy Zmones. WQ apima tokias savybes kaip atvirumas, empatija, gebéjimas prisitaikyti, kultdrinis
lankstumas.

Apie ateities mokytojq. Eksperty nuomone, talentingiausi Zmonés turéty bati skatinami pasirinkti mokytojy ir
déstytojy profesijas, kadangi tik tada galima tikétis, kad jie iSugdys savo lygio specialistus. Ekspertai kalbéjo, jog
turéty bati siekiama, kad Salies mokyklose mokantys mokytojai patys tapty kiréjais, o ne nustatyty standarty
vykdytojais, nes tik taip galima tikétis uzauginti naujg kiréjy kartg. Toks mokytojo vaidmuo svarbus, nes sparcios
permainos neleidzia sudaryti universaliy standarty ir kompetencijy Svietimo ir kitose srityse. Be to, susitarimas
dél standarty turinio bei jy parengimas uztrunka laikg, per kurj dinamiskoje aplinkoje jvyksta daug pokyciy,
kuriuos reikia atliepti, ir i8Stkiy, j kuriuos reikia reaguoti nedelsiant. Kalbéta, kad turi biti jgyvendinamos
priemonés, nukreiptos j pedagogo profesijos prestizo didinima. Sios priemonés galéty apimti apmokama
mokymo pertraukg (angl. sabbatical), kai kas pasirinktg laikotarpj mokytojas galéty metus atostogauti ir (ar) kelti
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kompetencijas, didesne darbo laiko dalj, skirta kompetencijoms kelti, taip pat finansinio atlygio pedagogams
didinima.

Apie MVG. Eksperty nuomone, reikia didinti vyresniosios kartos jsitraukimg j Svietimg, nes technologiné pazanga
diding jy atskirtj ir mazina integracija j Siuolaikine visuomene.

Apie universitety tarptautiskumq ir pokycius. Eksperty nuomone, svarbu, jog aukstojo mokslo sistemoje bty
uztikrinamas tarpdiscipliniSkumas ir studijy personalizavimas — akcentuota, kad sprendziant kompleksinius
ateities iSSdkius bus svarbios skirtingy discipliny Zinios. Kalbédami apie personalizavima, ekspertai atkreipé
démesj j mikrokredity jrankj, leidZiantj studentams kurti savo portfolio, atliepti rinkos poreikius. Jie akcentavo ir
iSorinj aukstojo mokslo sistemos atviruma. Svarstyta, kad sistema aukstosiose mokyklose turéty keistis taip, kad
studentai galéty rinktis ne tik modulius i$ skirtingy fakultety toje palioje aukstojoje mokykloje, taciau ir i$
skirtingy aukstyjy mokykly.

Be to, turéty bati sudaromos galimybés lanksciau grjzti j aukstajj mokslg (pvz. jgyti antrg aukstajj iSsilavinima ar
studijuoti kelis modulius per metus, norintiems persikvalifikuoti ar pan.). Ekspertai kalbéjo apie aukstajj mokslg
kaip iSgyvenantj laikotarpj, kai ypa¢ sumazéjo studenty skailius, pastebimas proty nutekéjimas. Kadangi
finansavimas esgs siejamas su studenty skaiciumi, universitetams darosi svarbu pritraukti uzsienio studentus,
kurie gali mokéti uz studijas. Dalis universitety jungiasi, ieSko savo ryskesnio profilio ir konkuruoja studijy kokybés
srityje. Ir toliau isliekg svarbis universitety iSoriniai vertinimai, reitingavimas ir kiti konkurencinguma skatinantys
veiksniai. IS kitos pusés, mokslininko profesija nesanti patraukli, todél ir toliau iSlieka svarbi Zmogiskuyjy istekliy
problema. Daug kvalifikuoty mokslininky po stazuoCiy uiZsienyje negrjzta dirbti j savo universitetus.
Nekonkurencingi atlyginimai nesudaro prielaidy pritraukti mokslininky ir déstytojy i$ uZsienio 3aliy.

Ekspertai pateiké ir nuomoniy, kad Seimos turéty bati ruoSiamos vaiky ugdymui. Platesnéje visuomenéje
reikalinga nuostata, jog vaikas yra svarbus visiems, t. y. ne vien savo Seimai ar institucijoms, bet kaip bisimas
visuomenes ateities kdréjas. Ekspertai kritiSkai vertino Salies Svietimo sistemoje jtvirtintg profiliavimo model; ir
grieztg discipliny atskyrima, kadangi kompleksiniams ateities iS§kiams spresti bus reikalinga jvairiy sri¢iy darna,
sgsajos, sutelktinis intelektas. Didesnis tarpdiscipliniSkumas ir diskusija tarp skirtingy sri¢iy bei griezto

profiliavimo atsisakymas galéty bati viena i$ priemoniy siekiant mazinti visuomenés pasiskirstyma j burbulus.
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